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Fliggetlen kdnyvvizsgaléi jelentés

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. részvényesének

Vélemény

Elvégeztik a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. (tovabbiakban .a Tarsasag") 2018. évi éves beszamoldjanak a
konyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2018. december 31-i forduldnapra elkészitett mérlegbél —
melyben az eszk6zok és forrasok egyezé veégosszege 7.869.878 E Ft, az addzott eredmeny 624.998 E Ft
nyereseg —, és az ezen idéponttal végzédé évre vonatkozo eredmenykimutatasbol, valamint a szamviteli
politika meghatarozé elemeit és az egyéb magyarazo informaciokat tartalmazo kiegészité mellékletbs! All.

Veleménylnk szerint a mellékelt éves beszamold megbizhato és valos képet ad a Tarsasag 2018.
december 31-én fennallé vagyoni és pénzugyi helyzetérsl, valamint az ezen idéponttal végza8do évre
vonatkozoé jévedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatélyos, a szamvitelrél szé16 2000. évi C. térvennyel
0sszhangban (a tovabbiakban ,szamviteli torveny”).

Vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgéalatra vonatkozo —
Magyarorszagon hatalyos — térvényekkel és egyeb jogszabalyokkal sszhangban hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallé felelésségeink bévebb leirasat jelentéstnk A kényvvizsgaldnak az éves
beszamolo konyvvizsgalataert valo felelésségei” szakasza tartalmazza. Fuggetlenek vagyunk a Tarsasagtol
az eves beszamold altalunk végzett konyvvizsgalata szempontjabol a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos
jogszabalyokban és a Magyar Kényvvizsgaloi Kamara »A kdnyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai)
szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrél szolo szabalyzata™-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott Konyvvizsgalok Etikai Kodexe-ben (az
IESBA Kdédex-ben) foglaltak szerint, &és eleget tettiink egyéb etikai felelésségeinknek ezekkel a
kévetelményekkel 6sszhangban. Meggyézédésiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték
elegendd és megfelel6 ahhoz, hogy megalapozza véleménylnket.

Egyéb kérdések '

A Térsasag 2017. évi éves beszamoléjat mas kdnyvvizsgalo konyvvizsgalta, aki 2018. aprilis 24-én kelt .
konyvvizsgaloi jelentésében mindsités nelkali vélemenyt bocsatott ki.

Egyeb informaciok

Az egyeb informaciok a Tarsasag 2018. évi uzleti jelentésébél alinak. A vezetés felelés az Uzleti jelentésnek
a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé el6irasaival Gsszhangban torténd
elkeszitéséert.

A jelentéslink ,Vélemény" szakaszaban az éves beszamolora adott véleményiink nem vonatkozik az tzleti
jelentésre.

Az eves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelésségink az uzleti jelentes
atolvasasa és ennek soran annak meérlegelése, hogy az Uzleti jelentés Iényegesen ellentmond-e az éves

beszamolénak, vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tinik-e, hogy az
lenyeges hibas allitast tartalmaz.
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A szamviteli torvény alapjan a mi felelésseglnk tovabba annak a megitélese, hogy az (zleti jelentés a
szamviteli torveny, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eléirasaival 6sszhangban készilt-e és errdl,
valamint az Uzleti jelentés és az éves beszamolo Osszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Veleménylink szerint a Tarsasag 2018. évi lizleti jelentése minden Iényeges szempontbdl osszhangban van
a Tarsasag 2018. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli térveny vonatkozé elbirasaival.

Mivel egyeb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir eld tovabbi kovetelményeket az lzleti jelentésre,
ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tal a Tarsasagrol és annak kérnyezetérdl megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arrol, hogy a tudoméasunkra jutott-e barmely Iényeges hibas allitas az Gzleti jelentésben, és ha igen, akkor a
szdban forgd hibas allitas milyen jellegii. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott szemeélyek felel6sségei az éves beszamoldért

A vezetés felelds az éves beszamolonak a szamviteli térvénnyel 6sszhangban térténd elkészitéséért és
valés bemutatasaeért, valamint az olyan belsé kontrollert, amelyet a vezetés szikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetbveé valjon az akar csalasbdl, akar hibabél eredd lényeges hibas allitastol mentes éves beszamolo
elkészitése.

Az eves beszamold elkészitése soran a vezetés felelds a Tarsasag vallalkozas folytatasara valo
képességének felméréséért és a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos kérdéseknek az adott helyzetnek
megfeleld kozzétételéért, valamint a vezetés felelés az éves beszamoldnak a vallalkozas folytatasanak elvén
alapulo Osszeallitasaért. A vezetésnek az értékelésnél a vallalkozas folytatasanak elvébél kell kiindulnia, ha
ennek az elvnek az érvényesllését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondo tényezé, koriilmeény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénzigyi beszamolasi folyamatanak
felligyeletéért,

A kényvvizsgalénak az éves beszamold koényvvizsgalataért valo felelésségei

Célunk kellé bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamold egésze nem tartalmaz akar csalasbal,
akar hibabdl eredd 1ényeges hibas allitast, valamint a veleménylnket tartalmazo konyvvizsgaldi jelentést
bocsatani ki. A kelld bizonyossag magas foku bizonyosséag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkozo — Magyarorszagon hatélyos — térvényekkel
és egyeb jogszabalyokkal 6sszhangban elvegzett kdnyvvizsgalat mindig feltarja a Iétez6 lényeges hibas
allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabdl, és lényegesnek mindsulnek, ha 6nmagukban
vagy egyuttesen esszer( varakozasok alapjan befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamolé alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkozo — Magyarorszagon '
hatalyos — térvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett kényvvizsgalat részeként szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a konyvvizsgalat egésze soran. Emellett:

* Azonositjuk és felbecsiljuk az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabol eredsd lényeges hibas
allitasainak kockazatait, az ezekre a kockazatokra reagald kényvvizsgalati eljarasokat alakitunk ki és hajtunk
végre, valamint a véleményiink megalapozasahoz elegendd es megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot
szerzlnk. A csalasbol eredd lenyeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabsl
eredoe, mivel a csalas magaban foglathat Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

* Megismerjuk a kényvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kértimények kozétt megfeleléek, de nem
azért, hogy a Téarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozédan véleményt nyilvanitsunk.

. Ertékelj'uk a vezetes altal alkalmazott szamviteli politikak megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek ésszerliségét.

* Kovetkeztetést vonunk le arrdl, helyénvald-e a vezetés részérél az éves beszamolénak a vallalkozas
folytatasanak elvén alapulé Osszeallitasa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan arral,
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fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds
kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald képességével kapcesolatban. Amennyiben azt
a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, konyvvizsgaloi jelentéslnkben fel kell
hivnunk a figyelmet az éves beszamoloban lévé kapcsolodo kézzétételekre, vagy, amennyiben az ilyen
kozzétételek nem megfeleldek, mindsitentink kell véleménylinket. Kévetkeztetéseink a konyvvizsgaloi
jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. JovObeli események vagy
feltételek azonban okozhatjék azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

« Ertékeljiik az éves beszamold, beleértve a kozzétételeket is, atfogo prezentalasat, felépitését és tartalmat,
valamint azt, hogy az éves beszamold a valés bemutatast megvalosité médon mutatja-e be a mogoties
lgyleteket és eseményeket.

Kommunikaljuk az irdnyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a kényvvizsgalat
tervezett hatokorét és Utemezését, a kdnyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a belsd kontrolinak a
kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is.

Budapest, 2019. majus 2.
KPMG Hungaria Kift.
Nyilvantartasi szam: 000202

Agocs’Gabor
Partner, Kamarai tag kényvvizsgalo
Nyilvantartasi szam: 005600
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Cégjegyzék szama

Nemzeti Mobilfizetési Zrt.

MERLEG "A" véltozat Eszkozok (aktivik)

/ adatok eFt-ban /

~ Sor- o A tétel megnevezése 2017.12.31 2018.12.31

a b c d

L. A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (02.+10.+18. sor) 1330 059 2683 188
02. I IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 701 459 834 946
03. Alapitas - tszervezés aktivalt értéke 2673 0
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
05. Vagyoni ériékii jogok 698 786 834 946
06. Szellemi termékek 0 0
07. Uzleti vagy cégérték 0 0
08. Immaterilis javakra adott elélegek 0 0
09. Immaterilis javak értékhelyesbitése 0 0
10. 1. TARGY1 ESZKOZOK (11.-17. sorok) 628 600 1 8§48 241
11. Ingatlanok és kapcsolédo vagyoni értékii jogok 1834 612
12. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 0 0
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 78 849 59318
14. Tenyészallatok 0 0
5L Beruhazasok, felijitisok 547917 1788 311
16. Beruhazasokra adott elélegek 0 0
17. Térgyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
18. | IIl. BEFEKTETETT PENZUGY1 ESZKOZOK (19.-28. sorok) 0 0
19. Tartés részesedés kapesolt vallalkozasban 0 0
20. Tartésan adott kdleson kapesolt véllalkozasban 0 0
21. Tartos Jelentds tulajdoni részesedés 0 0
22. Tartésan adott koleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allé vallalkozasban 0 0
23, Egyéb tartds részesedés 0 0
24, Tartdsan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban 116 vallalkozasban 0 0
25. Egyéb tartésan adott kéleson 0 0
26. Tartés hitelviszonyt megtestetitd értékpapir 0 0
2% Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
28. Befektetett pénzigyi eszkozok értékelési killonbozete 0 0
29. | B. FORGOESZKOZOK (30.+37.+46.+53. sor) 3416 007 5184 702
30, I. KESZLETEK (31.-36. sorok) 0
o 45 Anyagok 0
32. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0

33. Nivendék-, hizé- és egyéb dllatok 0
34. Késztermékek 0
3s. Aruk 0
36. Készletekre adott el6legek 0
37. II. KOVETELESEK (38.-45. sorok) 1 749 253 1713193
38. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevik) 1652 657 1584 125
39. Kovetelések kapesolt véllakozassal szemben 42 695 56 604
40. Kovetelések jelentds részesedési viszonyban 1évé valallkozassal szemben 0 0
41. Kovetelések egyeb részesedési viszonyban 1évé valallkozassal szemben 0 0
42, Valtékovetelések 0 0
43. Egyéb kovetelések 53 901 72 463
44. Kaovetelések értékelési kiilonbozete 0 0
45. Szarmazekos ligyletek pozitiv értékelési kiilénbozete 0 0
46. III. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0
47. Részesedés kapesolt véllalkozdsban 0 0
48. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0
49. Egyéb részesedés 0 0
50. Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0
51, Forgatdsi céli hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0
52 Ertékpapirok értékelési killonbozete 0 0
53. | IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 1 666 754 3471 509
54, Pénztar, csekkek 747 277
55. Bankbetétek 1 666 007 3471232
56. | C. AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK (57.-59.) 7 081 1989
57. Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 5897 22
58. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 1184 1967
59. Halasztott raforditasok 0 0
60. ESZKOZOK (AKTi\’AK) OSSZESEN _(01.+29.+56 sor) 4753 147 7 869 878

Budapest, 2019. majus 2.

a vallalkozas vezetdje
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Cégjegyzék szama

Nemzeti Mobilfizetési Zrt.
MERLEG "A" valtozat Forrasok ( passzivak )

/ adatok eFt-ban /

Sor- A tétel megnevezése 2017.12.31 2018.12.31

a b c d
61. D. SAJAT TOKE (62.+64.+65.+66.+67.+68.+71. sor) 1918 876 2543 873
62. 1. Jegyzett t6ke 60 000 60 000
63. Ebbél: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0
64. 1I._Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0
65. 111, Téketartalék 360 000 360 000
66. 1V. Eredménytartalék 701 396 1316 957
67. V. Lekbtétt tartalék 203 690 181918
68. VI. Ertékelési tartalék 0 0
69. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70. Valos értékelés értékelési tartaléka
Tl VII. Adozott eredmény 593 790 624 998
72. | E. CELTARTALEKOK (73.-75.sorok) 0 0
73. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
74. Céltartalék a jovibeni koltségekre
75. Fgvéb céltartalék
76. | F. KOTELEZETTSEGEK (77.+82.4+92. sorok) 1801 404 2 825 308
T 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. Sorok) 0 0
78. Hatrasorolt kotelezettségek kapesolt vallalkozissal szemben
79, Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban lévd vallalkozassal szemben
80. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb rész. viszonyban lévé vall. szemben
81. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazddlkoddval szemben
82. II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sorok)
83. Hosszi lejaratra kapott kblesondk
84. Atviltoztathatd és dtvaltozo kodtvények
85. Tartozasok kotvénykibocsatashol
86. Beruhdzisi €s fejlesztési hitelek
87. Egyéb hosszu lejarati hitelek 0 0
88. Tartds kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
89. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévg vall. szemben
90. Tartos kotelezettségek egyéb rész. visz. 1évd vall. szemben
91. Egyéb hosszn lejarata kitelezettségek
92. 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93. -104. sorok) 1 801 404 2 825 308
93. Rovid lejaratu kolesonok
94. -Ebbdl: atvaltoztathatd kotvények
95. Rovid lejaratd hitelek
96. Veviitd] kapott elélegek
97, Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgiltatasbol (szallitok ) 717 658 1095 044
98. Viltotartozasok
99. Rovid lejarati kotelezettségek kapesolt véllalkozdssal szemben 838 1676
100. Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vall.szemben
101. Rovid lejarati kotelezettségek egyéb rész. visz. 1évé vall.szemben
102. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 1 082 908 1728 587
103. Kotelezettségek értékelesi kiillonbozete
104. Szarmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonbdzete
105. [G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK (106.- 108. sorok) 1032 867 2 500 697
106. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
107. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 1 032 867 1 369 690
108. Halasztott bevételek 1131 007
109. FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.+76.+105. sor) 4753147 7 869 878

Budapest, 2019. méjus 2.

a vallalkozas vezetoje
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Cégjegyzék szama

Nemzeti Mobilfizetési Zrt.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

"A" viltozat
/ adatok eFt-ban /
| Sor- A tétel megnevezése 2017.01.01-12.31 | 2018.01.01-12.31
a b c d
01. | Belfoldi értékesités nettd drbevétele 17 671 680 22 364 057
02. | Exportértékesités nettd arbevétele 0 0
L. | Ertékesités nettd drbevétele (01.+02.) 17 671 680 22 364 057
03. | Sajat termelésii készletek alloméanyvaltozisa 0 0
04. [ Sajat elGallitasi eszkozok aktivalt értéke 87 871 58 563
II.  |Aktivilt sajit teljesitmények értéke (03.+04.) 87871 58 563
III. |Egyéb bevételek 12 819 28 340
IML.sorbol:visszairt értékvesziés 102 0
05, | Anyagkéltség 14 244 16 725
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 553 434 731717
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 15262 23 585
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 15 581 434 19 800 948
IV. | Anyagjellegii riforditisok (05.+06.+07.+08.+09. ) 16 164 374 20 572975
10 | Bérkoltség 544 459 597 025
11 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 63 639 69 822
12 | Bérjarulékok 138 654 135 665
V. | Személyi jellegii raforditisok (10.+11.+12.) 746 752 802 512
VL. | Ertékesokkenési leiris 140 249 275778
VII. [ Egyéb raforditdsok 68 457 110 182
VILsorbol: értékvesztés 148 0
A, | UzEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (LA+-1L+IIL-TV.-V.-VL-VII| 652 538 689 514
13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0
13 sorbol: kapesolt vallalkozastol kapott
14 | Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
14 sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
15 Befektetett pénziigyi eszkozokbdl(értékpapirokbdl kolesonokbél) szarmazéd
bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
15 sorbdl: kapesolt vallalkozasto] kapott
16 | Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 1235 363
16 sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
17 | Pénzugyi miiveletek egyéb bevételei 91 79
17 sorbol: értékelési kulonbozet
VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 1366 441
18 |Részesedésekbol szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
18 sorbdl: kapesolt véllalkozastol kapott
19 Befektetett pénziigyi eszkozokbdl(értékpapirokbol kolcsonokbél)szarmazo
raforditasok,arfolyamveszteségek 0 0
19 sorbol: kapesolt villalkozisnak adott
20 | Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0
20 sorbol: kapesolt véllalkozisnak adott 0 0
21 | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
22 | Pénzugyi miveletek egyéb raforditdsai 320 349
22 sorbol: értékelési kiildnbozet
IX. [ Pénziigyi miiveletek rdforditisai (18.+19.+-20.4+21.422.) 320 349
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 1046 93
C. | Adlzds el6tti eredmény (+A+B) 653 584 689 606
X. | Adoéfizetési kiitelezettség 59 794 64 608
D. |Adézott eredmény ( +C-X ) 593 790 624 998

Budapest, 2019. majus 2.

a vallalkozas vezetje
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1 Altalanos kiegészitések

A Vallalkozas bemutatasa

A Tarsasag neve: Nemzeti Mobilfizetési Zartkorlien Mikodé Részvénytarsasag
A Tarsasag székhelye: H-1027 Budapest, Kapas utca 6-12.

A Tarsasag cégjegyzék 01-10-047569

szama:

A Tarsasag addészama: 24151667-2-41

A Tarsasag statisztikai 24151667-7490-114-01

szamjele:

A Tarsasag f6 tevékenyséqge:

Mashova nem sorolt egyéb szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység.

A nemzeti mobil fizetési rendszerrél szolé 2011. évi CC. térvény vezette be a kézpontositott
mobil értekesitési szolgaltatasok fogalmat és irta el6, hogy e szolgaltatasokat a hagyomanyos
ertekesitési formakon kivil értékesiteni kell mobil fizetési rendszer Utjan is, a Kormany altal
kijelolt nemzeti mobil fizetési szervezeten keresztiil.

A 2011. evi CC. torvény alapjan - a térvényben kapott felhataimazasnak megfeleléen - a
Kormany nemzeti mobil fizetési szervezetként a Nemzeti Mobilfizetési Zartkorlen Miikodd
Részvénytarsasagot jeldlte ki.

A Nemzeti Mobilfizetési Zartkorlien Miikodé Részvénytarsasag (tovabbiakban: Tarsasag)
100%-ban allami tulajdonl gazdasagi tarsasag. A Tarsasdg alapitasatél a Regionalis
Fejlesztési Holding Zrt, majd 2014. julius 25-t61 a Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltatd Zrt.
(székhely: 1134 Budapest, Véci Ut 45/B., tovabbiakban: Anyavéllalat) 100%-os tulajdond
leanyvallalata.

A Tarsasag valamennyi Ugyfél szamara Magyarorszag egész teriiletén azonos feltételekkel
biztositja a kdézpontositott mobil értékesitésli szolgaltatas értékesitését a Nemzeti Mobil
Fizetési Rendszer Gtjan.

A Nemzeti Mobil Fizetési Rendszer m(ikddtetése kozszolgaltatas, amelyre vonatkozéan az
informatikaért felelés miniszter és a Tarsasag kézszolgaltatasi szerzédést kotott. A
Koézszolgaltatasi szerzédés 2013. junius 28-an keriilt alairasra.

A Tarsasag f6 tevékenységei: mobilvasarlasi és IT szolgaltatasok nyujtasa, a jévében
bevezetendd elektronikus kézlekedési menetjegykartya rendszer részére tranzakcié kezelési,
ellendrzési és elszamolasi szolgaltatdsok nyujtasa a szolgaltatéi partnerek részére.

A Tarsasag 2014. julius 1-én megkezdte szolgaltatasi tevékenységét.

A Tarsasag alapitaskori jegyzett tékéje: 250.000 eFt.

Bejegyzés kelte: 2012. november 19.
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Jegyzett tékeével kapcsolatos korabbi valtozasok: A részvénytarsasag alapitéja a Regionalis
Fejlesztési Holding Zrt a 2013. december 19-én meghozott 27/2013 (XI1.19.) szamu
hatarozataval Ugy dontétt, hogy a Tarsasag jegyzett tékéjét 50.000 eFt-ra leszallitjia. A toke
leszallitasanak oka: a gazdasagi tarsasagokrol szol6 2006. évi IV. térvény 245. § (1) bekezdés
a) pontjaban meghatarozott mértékii veszteség rendezése. A téke leszallitdsa oly mdédon
tortént, hogy a Tarsasag 250 db egymillié forint névértéki névre szolé dematerizalt
torzsrészvenyébdl 200 db egymillio forint névértékl részvényt bevont. A cégbirésag a
valtozast 2014.03.12-én bejegyezte.

Ezt kévetéen a Tarsasag alapitéja a Regionalis Fejlesztési Holding Zrt a 4/2014. (111.20.)
szamu Alapitoi Hatarozataval a Tarsasag tokéjét 370.000 eFt dsszeggel megemelte oly
modon, hogy 10.000 eFt a jegyzett tokébe és 360.000 eFt a téketartalékba kerilt atvezetésre.
A Tarsasagnak 2018.12.31-én 60 db egymillié forint névértékii névre szdld térzsrészvénye
volt.

A Tarsasag vezet6 tisztségviseldje: Veres Mihdly, vezérigazgato

Lakcime: 2000 Szentendre, Kadarka utca 55.
A beszamol¢ alairasara a Tarsasag vezérigazgatodja 6nalléan jogosult.

A Tarsasag beszamolojanak elkészitéséért felelés személy: Czelnai Zsolt Farkas (1112
Budapest, Orkény Istvan utca 5.) NGM regisztracios szama: 127483

A Tarsasag konyvvizsgalataért felelés: KPMG Hungaria Koénywvizsgalé, Ado- és
Kbzgazdasagi Tanacsado Kft (1134 Budapest, Vaci Gt 31.; cégjegyzékszama: 01-09-063183).
A konyvvizsgalat éves dija 2.200 eFt.

A szamviteli politika fé vonasai

A Tarsasag konyveit a Szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban: Tv.) és a
benne szerepld szamviteli alapelveknek megfeleléen kialakitott szamviteli politikaja alapjan
vezeti.

A Tarsasag Uzleti éve megegyezik a naptari évvel.

A mérleg fordulonapja: 2018. december 31.

A mérlegkészités idépontja a targyévet kdvetd év januar 31-e.

A Tarsasag éves beszamolét készit, amelynek tagolasa megfelel a Tv-ben foglaltaknak

e Alkalmazott mérlegséma ,A” tipusu
e Az Eredmény-kimutatas dsszkoltség eljarassal készul, formaja "A” tipusu valtozat
e Az éves beszamold részét képezi a kiegészité melléklet, valamint az (zleti jelentés

A Tarsasag kettds kdnyvvitelt vezet, konyvelését és éves beszamoldjat a Tv. kévetelményeivel
Osszhangban, magyar nyelven, a Tv-ben régzitett egységes szamlakeret elbirasainak
megfelelé mdédon késziti.

Az éves beszamoldban az adatok ezer forintban keriilnek kimutatasra.

Az analitika és a fokényv adatainak egyeztetése utan a kdnyvek év végi zarasahoz és a mérleg
elkeszitéséhez a Tarsasag leltart készit a mérleg forduldnapjan meglévé eszkézokrdl és
forrasokrol, mennyiségben és értékben.
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A beszamol6 elkészitésekor és a konywvezetés soran a Tarsasag a Tv. 15-16. §-ban
meghatérozott alapelveket érvényesiti.

Ellenérzésekhez kapcsolédo jelentés dsszegii hiba

A Tarsasag az el6z6 év(ek) beszamolbjara vonatkozéan az ellenérzés. az énellendrzés soran
feltart hibat akkor tekinti jelentésnek, ha a hiba feltarasanak évében az ellendrzések soran -
ugyanazon évet érintéen - megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tékét névels-
csokkentd értekének egyuttes (elSjeltél fuggetlen) 6sszege meghaladja az ellenérzétt Uzleti év
mérlegfoosszegének 2%-at, illetve, ha a mérlegfésszeg 2%-a nem haladja meg az 1 millié
forintot, akkor az 1 millié forintot.

1.1 Befektetett eszkdzok értékelése

Immaterialis javak értékelése

Az immateridlis javak kozott azokat a nem anyagi eszkozoket kell kimutatni, amelyek
kozvetleniil és tartdsan (egy éven tul) szolgaljak a vallalkozasi tevékenységet.

Az immateridlis javak kozé sorolandok tételesen a(z)
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

Kiserleti fejlesztés aktivalt értéke

Vagyoni értékl jogok

Szellemi termékek

Uzleti vagy cégérték

Immaterialis javakra adott elélegek

N2 A W

Immaterialis javak értékhelyesbitése

Immaterialis javak bekeriilési és mérleg értéke

Az immateridlis javakat a Tv. 47-51. § szerinti beker(ilési értéken kell nyilvantartasba venni és
a mérlegben a mindenkori nettd értéken kell szerepeltetni. Az eszkdz nettd értéke egyenld az
eszkoz bekerllési értékével, csdkkentve a mérlegkészitésig elszamolt, halmozott terv szerinti
és terven fellili értékcsokkenéssel és novelve a visszairasok dsszegével.

Immaterialis javak terv szerinti értékcsokkenése

Az immaterialis javak egyes csoportjainal a terv szerinti értékcsdkkenés megallapitasa az
eszkozre egyedileg megdllapitott hasznos élettartam figyelembevételével térténik.

Az egyedi eszkdz6k hasznos élettartaméat és maradvany értékét azok allomanyba vételekor a
hataskdrileg felelés személy allapitja meg.

Az immateridlis javak egyes csoportjainal irdnyadé hasznos élettartamok az alabbiak:

* szellemitermékek értékét az (izleti hasznositas futamidejének figyelembevételével,
linearis modszerrel, maximum 5 év alatt,
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e vagyoni értékl jogokat a szerzédés, Uzleti hasznositas futamidejének
figyelembevételével, linearis médszerrel, maximum 5 év alatt,
e az uzleti vagy cégertéket legaldbb 5 év, de legfeliebb 10 év alatt lehet leirni,
amennyiben ezek hasznos élettartamat nem lehet megbecsulni.
Az ertékcsokkenési leiras modja az évkozi, illetve az éves beszamoldk igényeinek megfelels
id6kozoénkeént napra aranyosan szamitott linearis értékcsékkenés szamitas. A szamitasnal egy
evnek 365 napot kell alapul venni.

A 100 eFt egyedi bekeriilési érték alatti vagyoni értékii jogok és szellemi termékek
bekeriilési értékét beszerzéskor egy 6sszegben kell értékcsdkkenésként elszamolni.

Immaterialis javak terven feliili értékcsokkenése

Az immateridlis javak értékének tartés lecsdkkenése, feleslegessé valasa, leltarhianya,
megsemmisulése esetén, terven fellli értékcsokkenést kell elszamolni.

Abban az esetben, ha a hasznalatban 1évé immaterialis javak kényvszerinti értéke tartosan és
jelentésen magasabb, mint a piaci értékik, terven felili értékcsdkkenést kell elszamolni.

Terven felllli értékcsokkenést kell elszamolni, ha a vagyoni értékui jog a szerzédés modosulasa
miatt csak korlatozottan vagy egyaltalan nem érvényesithetd.

Az értekcsokkenést olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az eszkéz a mérlegkészitéskor
ervényes piaci értéken szerepeljen a mérlegben.

Piaci érték meghatarozasa soran a Térsasag az utanpdtlasi arat veszi figyelembe. Az
utanpétiasi ar meghatarozasakor az adott eszkézh6z hasonlé minéségl és korl, hasonld
jellemzékkel rendelkezé masik eszkdznek a rendelkezésre 4ll6 katalégus arat, vagy ismert
kereskedelmi arat kell alapul venni.

Amennyiben az immateridlis javak konyv szerinti értéke alacsonyabb ezen eszkdzdk
bekerlilési értékénél és az alacsonyabb értéken valé értékelés okai nem, illetve csak részben
alinak fenn, a mar elszamolt terven fellli értékcsokkenést meg kell sziintetni (vissza kell irni)
és az immaterialis javakat a piaci értéken, vagy ha a piaci érték magasabb, akkor a terv szerinti
eértékcsokkenés figyelembevételével meghatarozott nettd értéken kell értékelni.

A terven fellli értékcsokkenés elszamolasarol, illetve visszairasardl, a piaci érték
meghatarozasardl, valamint a mar hasznalhatatlan immaterialis joszag allomanybdl térténd
kivezeteserdl a Tv. (563. §) elbirasainak figyelembevételével a Szamviteli Politika ,Hataskéri
Jegyzékben” megjelélt személy dont.

A tarqyi eszkozok értékelése
A targyi eszkdzok kozé sorolandok mindazon anyagi eszkézok, amelyek a Tarsasag
tevekenységét tartésan, legalabb 1 éven til szolgaljak.

A targyi eszkozok kdzé sorolandok tételesen a(z)
1. Ingatlanok és a kapcsol6déd vagyoni értékli jogok
2. Muszaki berendezések, gépek, jarmlivek
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
4

Beruhazasok, feltjitasok
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Targyi eszkozok bekeriilési és mérleg értéke

A targyi eszkdzoket bekertilési értéken kell nyilvantartasba venni és a mérlegben a mindenkori
nettd értéken szerepelnek, ez az érték az eszkdz - a Tv. 47-51. § szerinti - bekeriilési értéke,
csokkentve a mérlegkészitésig elszamolt, halmozott terv szerinti és terven felilli
ertekcsokkenéssel és novelve a terven feliili értékcstkkenés visszairasanak Osszegével.

Amennyiben mar meglévé eszkéz értékét néveld beruhazast valdsit meg a Tarsasag, abban
az esetben a raaktivalas idépontja (és egyben a terv szerinti amortizacio elszamolasanak
kezd6 idépontja) a beruhazas befejezésének napja.

A targyi eszkozokrol a Tarsasag leltart készit, amelyekben egyedileg ertékeli az egyes
eszkozoket. A fizikai leltarozast a Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatban leirtak szerint
kell elvégezni.

Targyi eszk6zok terv szerinti értékcsokkenése

A targyi eszk6zok egyes csoportjainal a tervezett hasznalati id6k alapjan a kévetkezé mértékii
amortizacié az iranyadé.

Hasznos élettartam (év) [ Maradvanyérték

Eplletek, épitmények

- hosszu élettartamu 25-50 20-50%

- kbzepes élettartamu 16-24 10-30%

- rovid élettartamu 10-15 0-20%
Bérbe adott ingatlanon végzett beruhazas (bérleti szerzédés lejarata szerint)
MUszaki berendezések, gépek, jarmiivek 3-7 0-30%
Egyéb irodai berendezések 7 0
Egyéb irodai szamitastechnikai eszkdzok 3 0
Egyéb berendezések, felszerelések 7 0
Egyéb Jarmlvek 5 10-30%
Bérbe adott eszk6zok (bérleti szerzédés lejarata szerint)

A kutatas-fejlesztési projektek soran beszerzett eszkdzok hasznos élettartama megegyezik a
projekt fenntartasi idészakkal, a maradvanyértéknél iranyadd mérték 0-30%.

A Tarsasdg sajat tulajdont ingatlannal nem rendelkezik, igy az ingatlanok hasznos
élettartamat a bérleti szerz6dés lejarata alapjan hatarozza meg.

Az értékcsokkenési leiras modja az aktivalas napjatél kezdédéen, napra aranyosan szamitott
linearis értékcsdkkenés szamitas. A szamitasnal egy évnek 365 napot kell alapul venni. A
Tarsasagnal az értékcsokkenési leiras elszamoldsa havonta térténik.

A 100 eFt egyedi bekeriilési érték alatti targyi eszk6zok bekeriilési értékét beszerzéskor
egy Osszegben kell értékcsokkenésként elszamolni.

A beruhazasok Uzembe helyezésérdl, a targyi eszk6zék hasznos élettartamrél és
maradvanyertékrél, a feljitasok aktivalasarol a Szamviteli Politika ,Hataskéri Jegyzékben”
megjeldlt személy jogosult a dontést meghozni.
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Targyi eszkozok terven feliili értékcsokkenése
Terven feluli értékcsokkenést a Tarsasag a Tv. 53. §-nak megfeleléen szamolja el.

A targyi eszkozdk (beruhazas is) értékének tartos lecsdkkenése, feleslegessé valasa,
leltarhianya, megsemmisiilése esetén, terven fellili értékcsokkenést kell elszamolni.

Abban az esetben, ha a hasznalatban 1évé targyi eszkéz (beruhazas kivételével) konyvszerinti
értéke tartdsan és jelentésen magasabb, mint a piaci érték, terven fellli értékcsdkkenést kell
elszamolni.

Az értékcsokkenést olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az eszkéz a mérlegkészitéskor
érvényes piaci értéken szerepelien a mérlegben.

Piaci érték meghatarozasa soran — az ingatlanok kivételével — a Tarsasag a terv szerinti
értékcsOkkenéssel csokkentett utanpotlasi arat veszi figyelembe.

Amennyiben a targyi eszk6z6k konyv szerinti értéke alacsonyabb ezen eszkézok bekeriilési
értékenel és az alacsonyabb értéken vald értékelés okai nem, illetve csak részben alinak fenn,
a mar elszamolt terven feluli értékcsokkenést meg kell sziintetni (vissza kell irni) és a targyi
eszkOzoket a piaci értéken, vagy ha a piaci érték magasabb, akkor a terv szerinti
értékcsokkenés figyelembevételével meghatarozott nettd értéken kell értékelni.

A terven feluli értékcsokkenés elszamolasarol, illetve visszairasarél, a piaci érték
meghatarozasarol, valamint a mar hasznalhatatlan targyi eszkéz allomanybdl térténd
kivezetésérdl a Tv. (53. §) eldirasainak figyelembevételével a Szamviteli Politika ,Hataskéri
Jegyzékben” megjeldlt személy dént.

1.2 Forgdeszkozok értékelése

A készletek értékelése

A Tarsasag készleteit év kozben mennyiségben nem tartja nyilvan. A beszerzett készleteket a
beszerzeskor azonnal kéltségként szamolja el. Készletek kdzott mutatja ki hasznalatba
vetelukig azokat az anyagi eszkozoket, amelyek a tevékenységet legfeliebb egy évig
szolgaljak.

A készletek forduldnapi mérlegértékét a beszerzési értékek alapjan szamitott atlagos
(sulyozott) beszerzési ar modszerrel kell megéllapitani.

A leltarozast a Szamwviteli Politikdhoz kapcsolédé, kilén Leltarkészitési és leltarozasi
szabalyzat szerint kell megszervezni és lebonyolitani.

A leltarozas targyidészaki feladatairél, modjardl, bizonylatairdl, az adatok feldolgozasanak
meneterdl, a leltar kiértékelésérdl a Szamviteli Politika ,Hataskéri Jegyzékben” megjelolt
szemely iranymutatas formajaban kilon rendelkezik.

A Tarsasdg a targyév végén tevékenységébél addddan nem rendelkezik sajat termelésl
készletekkel.

6/26



I B BF BF BF BF BF B

Kiegészité melléklet 2018_Nemzeti Mobilfizetési Zrt.

A kovetelések értékelése

A kovetelések kozé tételesen a kévetkezék tartoznak:
1. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (vevd)
2. Kobvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
4. Valtokovetelések
5. Egyéb kovetelések
A koveteléseket bekeriilési értéken kell allomanyba venni.

A kulfoldi penzértékre szolo koveteléseket a szerzédés szerinti teljesités napjan érvényes, az
MNB altal kozzétett devizaarfolyamon kell forintositani és a mérleg fordulénapjan érvényes
MNB devizaarfolyamra kell év végén atértékelni.

Aruszallitasbél, szolgaltatas-teljesitésbél szarmazé, altalanos forgalmi adét is tartalmazd
kovetelést a vevo altal elismert, szamlazott 6sszegben kell a mérlegben kimutatni.

Bekeriilési értéknek kell tekinteni

e a kovetelés masik fél altal elfogadott, elismert 6sszegét,
* valtokovetelésnél a kivaltott kovetelés elismert, elfogadott értékét,
e egyéb esetekben az altalanos szabalyok szerint meghatarozott értéket.

A bekerllési értéket a torlesztések dsszegével csokkenteni kell.
Elismert az a kdvetelés, amelynek teljesitésével kapcsolatban a partner

* sem mennyiségi, sem mindségi kifogast nem emelt,

e a tartozas 6sszegét nem kifogasolja,

* a teljes elfogadasrél sz6l6 nyilatkozatot elklldte, az atvételt igazolé okmanyokat
alairta, vagy

* a szamlazott 6sszeget a mérleg fordulonapja és a mérlegkészités napja kozott
atutalta.

A mérlegben a kovetelést csak addig szabad kimutatni, amig azt

pénzlgyileg vagy egyéb médon nem rendezték,
valtéval ki nem egyenlitették,

el nem engedték,

behajthatatlan kévetelésként le nem irtak.

Vevokkel szembeni kdvetelésként kell a mérlegben kimutatni a részletre térténd értékesitésbdl
keletkezett egy éven belll esedékes kdvetelések 6sszegét.

Az anyavallalattal és a leanyvallalatokkal szembeni, barmely jogcimen keletkezé
koveteléseket, a mérlegben a Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben soron kell
kimutatni.

A befektetésként kimutatott gazdasagi tarsasagokkal szemben barmilyen jogcimen keletkezé
koveteleseket, beleertve a tarsasagoknak nyujtott hosszu lejaratu tagi kdlcson egy éven belll
esedékes Osszegét a gazdasagi tarsasag besorolasatdl flggéen, a Kovetelések
kapcsolt/egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozassal szemben soron kell kimutatni. A
tagi kdlcson jard kamatat az aktiv idébeli elhatarolasok kozoétt kell kimutatni.
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Egyéb kovetelésként kell kimutatni:

A munkavallalékkal szembeni koveteléseket

Kozponti koltségvetéssel szembeni koveteléseket

Onkormanyzattal szembeni koveteléseket

Kuldnféle egyéb koveteléseket

A peresitett kovetelések Osszegét, ha azok pénziigyi rendezése a mérleg
fordulénapja és a mérlegkészités idépontja kdzott megtortént

A mérlegben az egyéb kovetelések kozé kerllnek a kévetelés jelleglivé valt tartozasok. llyenek
tobbek kozott: a szallitbknak, hitelintézetnek vagy dolgozoknak fizetett vagy atutalt
tulfizetések, barmely adé- vagy kdzteher elszamolasa soran keletkezett talfizetés.

Kovetelések mérleg-fordulonapi értékelése

A kovetelések mindsitését évente az év végi zaras keretében kell elvégezni. A kovetelések
minésitésére a kovetelés kdnyv szerinti és a varhatéan megtérilé értéke kdzétti kuldnbdzet
Osszegére vald tekintettel, a mérlegkészités idépontjaban rendelkezésre allo informaciok
alapjan kerdl sor, abban az esetben, ha ez a kilénbozet tartésnak mutatkozik és jelentds
osszegl.

A kovetelések mérleg fordulénapi mindsitése soran kildon kell mindsiteni és értékelni a
tarsasag Uzleti célu, illetve a szolgaltatasi szerzodéseibdl szarmazo és egyéb koveteléseit.

Az Uzleti celu even beliili kbvetelések (pl. befektetésként kimutatott gazdasagi tarsasagokkal
szemben barmilyen jogcimen keletkezd kovetelések, Uzleti célu kélcséndk, kereskedelmi
Ugyletekbdl szarmazé kévetelések) értékelése és az értékvesztés meghatarozasa a tartés
befektetések piaci értékének megallapitasakor figyelembe vett egységes elvek szerint, de a
vonatkozo szerzé6désekben foglaltak figyelembevételével egyedileg torténik.

A szolgaltatasi szerzddésbdl (vevd) szarmazo és egyéb kovetelések esetében az év végi
mindsitési és értékelési eljarasok soran a késedelmes napok aranyaban kell meghatarozni az
értékvesztés Osszegét a kovetelés konyv szerinti értéke és a kévetelés varhatdéan megtérild
Osszege kozotti - veszteségjellegl - kuldnbdzet 6sszegében a mérlegkészités idépontjaban
rendelkezésre allo informacidk alapjan 6sszeghatartol fliggetlendl.

A mérleg fordulénapon fennallé kovetelésekre képzett értékvesztés alapja a fordulénapon
fennalld, a forduldénap el6étt mar esedékessé valt, de a fordulénapig nem rendezett
kovetelésallomany tokerésze, mértéke egyéb informacié hianyaban a kovetkezé:

Lejarat Ertékvesztés
meértéke
1-90nap 20%
91 - 180 nap 40%
181 - 365 nap 70%
365 nap felett 100%

Ezen gyakorlattél a Tarsasag csak irasban rogzitett, a piaci értéket befolyasold egyedi
informaciok szamszerisitett hatdsanak bemutatasaval, a cégképviseletre jogosult személy
alairasaval ellatott dokumentum alapjan térhet el.
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Az éves beszamolo készitésekor, amennyiben a vevd, ados egyedi mindsitése alapjan a
kovetelés varhatoéan megtérild 6sszege jelentésen és tartésan meghaladja a kényv szerinti
ertéket, akkor visszairassal csokkenteni kell a korabban elszamolt értékvesztést, de legfeljebb
a nyilvantartasba vételi értékig.

A kovetelések mindsitése, a kovetelésekre elszamolandé értékvesztés, valamint visszairas
meghatarozasa a Szamviteli Politika ,Hataskoéri Jegyzékben” foglaltak szerinti felelés személy
feladatat képezi.

A Tarsasag a devizakévetelések forint értékének meghatérozasakor a bekeriilés napjara,
illetve a szerzddés szerinti teljesités napjara vonatkozo, az MNB altal kdzzétett hivatalos
devizaarfolyamot alkalmazza.

Behajthatatlansag

Az egyéb raforditasok kozott kell elszamolni és ki kell vezetni a kdvetelést a nyilvantartasbol
abban az esetben, ha a kdvetelés a Tv. szerint behajthatatlannak minésdil.

Behajthatatlan kévetelésnek mindsil a Tv. rendelkezései szerint

» amelyre az adds ellen vezetett végrehajtas soran nincs fedezet, vagy a talalt
fedezet a kovetelést csak részben fedezi (amennyiben a végrehajtas kdzvetleniil
nem vezetett eredményre és a végrehajtast szuneteltetik, az 6vatossag elvébdl
kévetkezéen a behajthatatlansag - nemleges foglalasi jegyzékonyv alapjan -
vélelmezhet6),

o amelyet a hitelez6 a csédeljaras, a felszamolasi eljaras, az 6nkormanyzatok
adossagrendezési eljarasa soran egyezségi megallapodés keretében elengedett,

o amelyre a felszamold altal adott irasbeli igazolas (nyilatkozat) szerint nincs fedezet,

e amelyre a felszdmolas, az adoéssagrendezési eljaras befejezésekor a
vagyonfelosztasi javaslat szerinti értékben atvett eszkdz nem nyujt fedezetet,

e amelyet eredményesen nem lehet érvényesiteni, amelynél a fizetési meghagyasos
eljarassal, a végrehajtassal kapcsolatos kdltségek nincsenek aranyban a kovetelés
varhatéan behajthaté dsszegével (a fizetési meghagyasos eljaras, a végrehajtas
veszteséget eredményez vagy noveli a veszteséget), amelynél az adés nem lelheté
fel, mert a megadott cimen nem talalhato és a felkutatasa ,igazoltan” nem jart
eredménnyel,
amelyet birésag eldtt érvényesiteni nem lehet,
amely a hatalyos jogszabalyok alapjan eléviilt.

A behajthatatlansag tényét és mértékét bizonyitani kell.

A Kkovetelések behajthatatlanna torténd mindsitése a Szamviteli Politika ,Hataskéri
Jegyzekben” foglaltak szerinti felelés személy feladatat képezi.

A pénzeszkozok értékelése

A pénzeszkozok a készpénz, az elektronikus pénz, az altalanos fizetéeszkdzként hasznalhatod
csekkek (nem tartozik ide az étkezési, az iskolaztatasi és egyéb ajandékutalvany, melyek
korlatozott kérben felhasznalhatdk ezeket az egyéb kovetelések kozott kell nyilvantartani) és
az éven bellli lejaratd bankbetétek értékét foglalja magaban.

A pénzmozgasok kdnyvelésénél hasznalandbk a bank-pénztar, bank-bank technikai szamlak.
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2 A mérleghez kapcsol6do kiegészitések

2.1 Befektetett eszkdzok

A befektetett eszkozok a targyév végén Osszességében 2.683 188. eFt-ot tesznek ki,
amelynek részletezése:

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2017.12.31. 2018.12.31.
Immaterialis javak értéke 701.459 834.946
Ingatlanok (bérelt) 1.834 612
Egyéb berendezés, felszerelés, jarm 78.849 59.319
Beruhazasok 547.917 1.788.311
Osszesen 1.330.059 2.683.188

Az immateridlis javak és a targyi eszkozok targyévi alakulasat az 1. szamu melléklet
szemlélteti.

2.1.1 Immaterialis javak
Az immaterialis javak targyévi forgalmat (361.395 eFt) a vagyoni értékii jogokra elkényvelt
Nemzeti Mobilfizetési Rendszer (tovabbiakban: NMFR) megvalésult fejlesztési moduljai
(359.585 eFt), a szamviteli-pénziigyi rendszer - NAVISION (345 eFt), tovabba az Altova (483
eFt) és az Enterprise Architect (725 eFt) rendszerek bekeriilési értéke, valamint egyéb
kisértékl beszerzés adja.

2.1.2 Targyi eszk6zok

A targyi eszkdzok targyévi ndvekedését (27.319 eFt) szamitastechnikai eszkdz beszerzése
(20.053 eFt), mobiltelefon beszerzés (2.915 eFt), blutor beszerzés 2.213 eFt valamint egyéb
eszkdzbeszerzés (1.329 eFt) adja. Az ingatlanokon végzett targyévi beruhazas ndvekedés
809 eFt volt.

2.1.3 Beruhazasok

A targyév végén a Tarsasag befejezetlen beruhazasként tartja nyilvdn a NEJP projekt
eszkozok befejezetlen allomanyat (projekt eszkdzok és kapcsolodd fejlesztések) targyév
végéig megvaldsult beruhdzasi értéket (1.349.615 eFt), valamint az NMFR fejlesztések
targyév végiéig nem aktivalt beruhazas modulok értékét (434.026 eFt), tovabba az NSCP-
projekthez tartozo intelligens kerékparapplikaciot (3.000 eFt), egy kartyaszamlalé készilék
beruhazast (205 eFt) és egy belsé projekthez (IDM) kapcsolédé Nexon adatatadas
befejezetlen beruhazas értékét (1.296 eFt).
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2.2 Forgdeszkozok
A forgbeszkdzok targyév végi zaro értéke 5.184.702 eFt.

2.2.2 Keszletek

A Tarsasag a targyév végén nem rendelkezett készlettel.

2.2.3 Kovetelések
Kovetelések Osszetétele

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2017.12.31. 2018.12.31.
Kovetelesek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 1.652.657 1.584.126
(Vevoék)
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 42.695 56.604
Egyéb kovetelések 53.901 72.463
Osszesen 1.749.253 1.713.193

A kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelés telies egészében az anyavéllalattal (NUSZ Zrt.)
szembeni vevékévetelést tartalmazza.

Korositott vevéi kovetelések (ideértve a kapcsolt vevéket)
(adatok ezer forintban)

Nem lejart | 1-30 nap | 31-60 nap 61 nap és

kovetelés régebbi

| Osszesen | 1.629.109 | 11.423 0 197

2018. Uzleti évben kovetelésekhez kapcsoloddéan értékvesztés elszamolasara és
visszairasara nem kerilt sor, illetve korabbi idészakrdl eredd értékvesztést nem tartunk
nyilvan.

Egyéb kovetelések
Az egyeéb kovetelések részletezése a kbvetkez6:

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2017.12.31. 2018.12.31.
Kauci6 (irodahelység bérlet) 19.338 19.344
Atsorolt szalliti talfizetés dsszege 101 0
Adé talfizetés 34.462 53.079
Kulénféle egyéb kovetelések 0 40
Osszesen 53.901 72.463
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2.2.4 Ertékpapirok

Tarsasagunk a targyév végén értékpapirokkal nem rendelkezett.

2.2.5 Pénzeszkozok

A pénzeszkdzok részletes allomanya a kévetkezé:

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2017.12.31. 2018.12.31.
Pénztar 747 277
Bankszamla (sajat) 31.722 835.965
Bankszamla (lgyfél) 610.159 966.650
VPOS athuzédo bevétel 2.559 3.309
Lekotott kamatozo betétszamla 400.000 800.000
Projekt pénzeszkoz 621.567 865.308
Osszesen 1.666.754 3.471.509

A Cash-flow kimutatast a 2. sz. melléklet tartalmazza.

Lekotott kamatozd betétszamla (800.000 eFt): 400.000 eFt 2018. november 30-t6l 2019.
januar 30-ig 0,0493% kamatlabbal lekotott betétként, illetve 400.000 eFt 2018. december 20-
tol 2019. februar 28-ig 0,03944% kamatlabbal lekotott betétként elhelyezett pénzeszkoz.

Projekt pénzeszkoz (865.308 eFt):
* NEJP projekthez kapcsoldédd palyazati eléleg (218.266 eFt)
o NEJP teljesitési biztositék (7.500 eFt)

e Linking Danube projekthez kapcsolodéd pénzeszkoz (5.659 eFt); banki biztositék:
(6.383 eFt, Széchenyi Palyazati Iroda, AustriaTech palyazati eléleg)

e NEJP projekthez kapcsolédé Magyar Allamkincstarnal elhelyezett pénzeszkdz
(627.500 eFt)

2.3 Aktiv idébeli elhatarolasok

Aktiv idobeli elhatarolasok elemeinek tsszetétele:

2.3.1 Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2017.12.31. 2018.12.31.
Lekotott pénzeszkdz varhatd kamata 14 22
Mobinet EU tamogatas 5.883 0
Osszesen 5.897 22
12/ 26
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2.3.2 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2017.12.31. 2018.12.31.
CD jogtar, egyéb online eléfizetési dij 316 498
Biztositasi dij 57 0
Szoftverkovetési dij 811 1.469
Osszesen 1.184 1.967
2.4 Sajat toke
Jegyzett téke
A sajat téke elemeinek 6sszetétele:
(adatok ezer forintban)
Megnevezés e Novekedés | Csokkenés zaro
2018.01.01. 2018.12.31.
Jegyzett téke 60.000 0 0 60.000
Téketartalék 360.000 0 0 360.000
Eredmény tartalék 701.396 615.561 0 1.316.957
Lekotott tartalék 203.690 0 21.772 181.918
Addzott eredmény 593.790 624.998 593.790 624.998
Sajat toke 1.918.876 1.240.559 615.562 2.543.873
Osszesen

Magyarazatok a sajat toke elemek Gsszetétele tablahoz:

Az Eredménytartalék ndvekedés 6sszege (615.561 eFt) tartalma:

e a2017. évi adozott eredmény atvezetése 593.790 eFt értékben,

e a lekotott tartalekkal szembeni mozgasok 21.772 eFt értékben (részleteiben lasd.
a lekotott tartalék mozgasai magyarazatanal),

A lekotott tartalék csokkenés osszegének (21.772 eFt) tartalma:

» alapitasi koltségekre korabban megképzett tartalékbdl a targyévben felszabaditott
Gsszeg: 2.673 eFt értékben, mely az eredménytartalékkal szemben keriilt

elszamolasra,

e korabban megképzett fejlesztési tartalék targyévi feloldasa: 19.099 eFt értékben.,
mely az eredménytartalékkal szemben kerlilt elszamolasra.
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2,5 Céltartalék

A Tarsasag a targyévben céltartalékot nem képzett.

2.6 Kotelezettségek

2.6.1 Hatrasorolt kotelezettségek

A Téarsasagnak a targyév végen hatrasorolt kételezettségei nem voltak.

2.6.2 Hosszu lejarata kotelezettségek

A Tarsasagnak a targyév végén hosszu lejaratu kotelezettségei nem voltak.

2.6.3 ROovid lejaratu kételezettségek

A rovid lejaratu kotelezettségek elemeinek Gsszetétele:

(adatok ezer forintban)

A rovid lejaratu ktelezettségeken bellil a szallitoi kotelezettség 1.095.045 eFt, amely 6sszeg
tartalmazza azon 2018. évi szallitéi kotelezettségeket is, amelyek AFA teljesitési ideje
szempontbdl athGizédnak a 2019. évre.

. Megnevezés 2017.12.31. 2018.12.31.
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 717.658 1.095.045
(szallitok)

. Révid lejaratu kotelezettség kapcsolt 838 1.676
vallalkozassal szemben

. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1.082.908 1.728.587
' Osszesen 1.801.404 2.825.308

. Korositott szallitéi kételezettség (kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettséggel egyiitt):
. (adatok ezer forintban)
Nem lejart 1-30 31-60 61- nap
kovetelés nap nap (13
. régebbi
Osszesen 1.094.439 1.867 414 0
. 14 /26
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Eqyéb rovid lejaratd kotelezettségek Gsszetétele:

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2017.12.31. 2018.12.31.
Téarsasagi ado 4.022 0
AFA 109.777 303.937
Gépjarmiado 0 124
Cégauté ado 376 0
Személy jellegu kifizetésekhez 63.991 66.023
kapcsolodé kotelezettségek, adok
Vevéi tulfizetések atsorolasa 123.967 159.013
Kilonféle egyéb kotelezettségek (kapott 612.094 978.430
palyazati elélegek, kapott biztositék)
Egyéb kotelezettségek (viszonteladoi 168.681 221.080
biztositék, sajat ligyfél egyenlegek)
Osszesen 1.082.908 1.728.587

A Kulénféle egyéb kotelezettségek kozott mutatja ki a Tarsasag a kévetkezéket:

- kapott tamogatasi eléleg / LinkingDanube projekt: 1.936 eFt

- kapott biztositék / NEJP projekt: 7.500 eFt

- kapott tamogatas eléleg / NEJP projekt: 968.994 eFt

2.7 Passziv idébeli elhatarolasok

A passziv id6beli elhatarolasok elemeinek ésszetétele:

2.7.1 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2017.12.31. 2018.12.31.

Passziv idébeli elhatarolas (altaldnos fenntartasi 13.333 123.001
koltségek)

Targyévet érinté prémium + jarulék 58.278 83.477
NMFR lzemeltetési kdltségei 115752 159.053
Kapcsolt vallalkozassal szembeni kéltségek 671.890 890.127
elhatarolasa

Parkolasi tarsasaggal szembeni kéltség 173.614 114.032
elhatarolasa

Osszesen 1.032.867 1.369.690
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2.7.2 Halasztott bevételek

Megnevezés 2017.12.31. 2018.12.31.
Halasztott bevételek 0 1.131.007
Osszesen 0 1.131.007

A Halasztott beveteleken mutatja ki a Tarsasag a NEJP projektre kapott tAmogatasok mar
bevételkent elszamolt, de az eszkdzok lzembe helyezéséig elhatarolt (ezt kévetden az
amortizacidval ardnyos mértékben feloldando) 6sszegét.

3 Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

3.1 Ertékesités nettd arbevétele

A belfdldi értékesités nettd arbevétele kozott mutatia ki a Tarsasag szolgaltatasi
tevekenységébdl eredd (kozvetitett szolgaltatasok arbevételét is tartalmazd) arbevételeit az
alabbi részletezéssel:

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2017. év 2018. év
Mobilparkolas (k6zszolgaltatasi és Uizleti) 10.895.752 13.567.239
E-matrica 6.748.719 8.757.853
HU-GO utdij 19.329 28.788
Kommunikacids dijbevétel 2.642 3.176
Tovabbharitott postadijak 17T 308
Mobil belépéjegy (fix aru) 0 179
Egyéb szolgaltatasi arbevétel 5.061 6.514
Osszesen 17.671.680 22.364.057

Az ertékesités nettd arbevételébdl a kapcsolt vallalkozassal (Nemzeti Utdijfizetési
Szolgaltaté Zrt.) szemben elszamolt arbevétel tartalmat tekintve az Anyavallalattél jaré E-
matrica, illetve HU-GO tovabbértékesités 2018. évre elszamolt 5%-os tovabbértékesitési dija
(418.365 eFt).

3.2 Aktivalt sajat teljesitmények értéke

2018. évben 58.563 eFt aktivalt sajat teljesitmény (a NEJP projekt kapcsan a sajat
munkavallalékkal biztositott projektmenedzsmenti és szakértéi dijak (bérkoltség + jarulék +
cafeteria) a kapcsolédo anyagjellegii raforditasokkal egyiitt) kerillt elszamolasra.
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3.3 Egyéb bevételek

Egyéb bevételek dsszetétele

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2017. év 2018. év

Kartérités, megtéritett birsag 563 616
Kapott késedelmi kamat 603 1.704
Egyéb bevétel (kapott kitbér, biztositasi dij 1.800 707
visszatérités, egyéb tovabb nem részletezett

bevételek)

Ertékesitett targyi eszkdzok bevétele 0 128
Visszairt értékvesztés 102 0
Projektekre kapott tdimogatas (EU + Hazai forrasbol) 9,751 25.185
Osszesen 12.819 28.340

3.4 Anyag jellegii raforditasok

A targyevben az anyagjellegii raforditasok értéke 20.572.975 eFt-ot tett ki, Osszetétele:

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2017. év 2018. év

Anyagkéltseg 14.244 16.725
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 553.434 T31.117
Egyéb szolgaltatasok értéke 15.262 23.585
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 15.581.434 19.800.948
Osszesen 16.164.374 20.572.975

3.4.1 Anyagkoltségek osszetételének részletezése

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2017. év 2018. év
GepjarmUivekkel kapcsolatos anyagkéltség 4212 5.671
Ingatlannal kapcsolatos anyagkdltség 1.395 1.476
Irodai miikddéssel kapcsolatos anyagkéltség 1.391 1.693
(tisztitdszer, irodaszer)

Uzemeltetéshez kapcsolodo anyagkéltség 6.693 6.840
Egyéb anyagkéltség 5563 1.045
Osszesen 14.244 16.725
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3.4.2 Igénybe vett szolgaltatasok osszetételének részletezése

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2017. év 2018. év

Szallitas-rakodas raktarozas koltségei 361 308
Bérleti dijak 37.320 43.899
Karbantartasi koltségek 18.117 19.362
Hirdetés, reklam, propaganda koltségei 5.865 212,132
Oktatas, tovabbképzés koltségei 7.847 594
Utazas, kiklldetés koltségei 8.920 6.229
Szamviteli, Ugyviteli, Uzletviteli koltségek 53.449 63.063
Szamitastechnikai, informatikai szolgaltatas koltségei 321.026 367.951
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok (szakértéi dijak, 100.529 18.179
tanacsadas, menedzsment szolgaltatas, tagdijak,

konferencia-kiallitas)

Osszesen 553.434 731.717

Magyarazatok a 2018/2017-es novekményének jelentésebb tétele:

e Hirdetés, reklam, propaganda koltségei targyévi novekményét a 2018. év végi e-

matrica kampany indokolja.

3.4.3 Egyéb szolgaltatasok osszetételének részletezése

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2017. év 2018. év
Banki tranzakciés dijak 11.713 12.868
Biztositasi dijak 1.735 1.724
Hatésagi dij 1.809 8.340
lletékek 2 653
| Osszesen 15.262 23.585
3.4.4 Eladott kozvetitett szolgaltatasok részletezése
(adatok ezer forintban)
Megnevezés 2017. év 2018. év
Mobilparkolas 9.133.968 11.430.377
E-matrica 6.426.238 8.339.502
HU-GO mobil utdij 18.409 27.414
Mobil jegy értékesités (Fix aru) 171
Postadij, SMS djj 2.819 3.484
Osszesen 15.581.434 19.800.948

p
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3.5 Személyi jellegii raforditasok

A foglalkoztatottak zarolétszama (GYED, CSED és megbizasos jogviszony nélkil) 2018.
december 31-én 46 f6 volt, emellett 4 f6 részmunkaidés alkalmazott volt. A targyév végén 3 6
allt megbizasi jogviszonyban. Fizikai munkakdrben nem tortént foglalkoztatas. 2018. évben az
atlagos statisztikai létszam 50 6.

Személyi jelleql raforditasok tsszetétele:

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2017. év 2018. év
Bérkoltség 544.459 597.025
Személyi jellegli egyéb kifizetés 63.639 69.822
Bérjarulék 138.654 135.665
Osszesen 746.752 802.512

A bérkoltség novekedésének lényegi oka: a 2018-as atlagos statisztikai létszam emelkedés
nyoman tortént bérkoltség névekedés. A személyi jellegll egyéb kifizetések ndvekedése a fenti
letszam emelkedésbdl ered.

A bérjarulékok csokkenésének okai: egyrészt a fenti létszam emelkedés nyoman tortént
bérkiaramlas jarulékainak ndveld hatasa, masrészt a szocidlis hozzajarulasi adé mértékének
2017-évrél 2018-évre tortént 2,5%-os csdkkenése indokolja. A Fellugyeldbizottsagi tagok
részére 2018. évben 9.600 eFt (bruttd) tiszteletdij kerlilt elszamolasra.

3.6 Ertékcsokkenési leiras

A Téarsasag a targyévben 275.778 eFt 6sszegben szamolt el értékcsokkenést.
(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2017. év 2018. év
Immaterialis javak 88.808 227.651
Targyi eszk6zok 51.440 48127
Osszesen 140.249 275.778

3.7 Egyéb raforditasok

Egyéb raforditasok dsszetételének részletezése:

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2017. év 2018. év
Ertékesitett immaterialis. javak és targyi eszkozok 45
Kareseményekkel kapcsolatos raforditasok 878 582
Fizetett birsag, késedelmi kamat 30 33
NMF Ugyfelek kartalanitasa 193 1.228
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Ertékvesztés, terven feliili értékcsdkkenés 148 9.134
Innovacioés jarulék 7.862 10.670
Cégauto adé 904 904
Onkormanyzatokkal elszamolt adok (IPA, stlyado) 52.670 71.505
Egyeb raforditas (a Tarsasagra szerzédéses partner 5772 16.081
altal atharitott add, NMFR elszamolasi veszteség,

6nellenérzési pétlék, nem a vallalkozas érdekében

felmerdlé egyéb koltségek)

Osszesen 68.457 110.182

- atargyi eszkdzok terven fellili értékcsokkenését: 157 eFt

Az Ertékvesztés, terven feliili értékcsokkenés soron mutatja be a Tarsasag a kovetkezoket:

- a beruhazasok terven fellli értékcsokkenését: 8.977 eFt (projektre elszamolt

beruhazasi érték kivezetése).

3.8 Az lUizemi (lizleti) tevékenység eredménye
A Téarsasag Uzemi (lzleti) eredményének értéke 689.514 eFt.

3.9 Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénziigyi mliveletek bevételeinek sszetétele:

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2017. év 2018. év
Banki kamat jévairas 1.258 336
Egyéb kapott kamat (kaucio) 1T 27
Devizéas értékelési klilonbozet 91 78
Osszesen 1.366 441

3.10 Pénziigyi miiveletek raforditasai

Pénzlgyi miveletek raforditasainak 6sszetételének részletezése:

(adatok ezer forintban)

!l
\I

Megnevezés 2017. év 2018. év
Devizas értékelési kiilbnbdzet 320 349
Osszesen 320 349

3.11 Adézas el6tti eredmény

A Tarsasag 2018. évi addzas eltti eredménye 689.606 eFt.
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4 A Tarsasagi adénal az ad6zas elétti eredményt névels-
csOkkenté jogcimek

(adatok ezer forintban)

Adodzas elétti eredmény 689.606
Adézas elétti eredményt ndveld jogcimek 285.640
Ertékcsokkenés (Szamv. Tv. szerinti) 275.778
Terven fellli értékcsdkkenés 9.134
Kivezetett targyi eszkdz konyv szerinti értéke 45
Kozvetitett szolgaltatas tobbletkoltsége 482
Nem a vallalkozasi tevékenység érdekében felmeriilt kdltség 171
Jogerés hatarozatban megallapitott birsag 30
Kovetelésre elszamolt értékvesztés 0
Adozas elétti eredményt csokkentd jogcimek 257.376
Ertékcsdkkenés (Tars. add Tv. szerinti) 257.331
Kivezetett eszkdz szamitott nyilvantartasi értéke 45
Terven fellli értékcsokkenés 0
Elhatarolt veszteség felhasznalasa 0
Téarsasagi ado alapja 717.870
Tarsasagi ad6 (9%) 64.608
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5 Ertékelés

A Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét az alabbi mutatok jellemzik:

2017. 2018.
Befektetett eszkdzok aranya
((:;?;eé(zt)etett eszkézék / Osszes 27,98% 34,09%
et Bpssenssii 71.87% o5,85%
-(I:;Ij'eei:? :I;::tt/ssgszes forras) 40,37% 32,32%
(itolemstnigel dsazns ot 37.90% 35,90%
;‘Is:;azzikézbk/rdvid Jej. kit.) 8w 183,51%
ek BT A ] 3,36% 2,79%
it ol s 12.49% 7,04%

A Tarsasag jelent6s hibabol ered6 6nellendrzést a targyévben nem hajtott vegre.

A beszamolasi idészakban nem keletkezett olyan kotelezettség, amely a kdnyvekbe nem
keriilt volna be, viszont a beszamold, illetve a Tarsasag gazdasagi helyzetének a megitélése
szempontjabdl jelentéséggel birna.

Peres ligyek:

A Tarsasag a szamviteli politikdban meghatarozott mérlegkészitési idépontban (targyévet
kévetd év januar 31.) harom — egymassal szorosan 6sszefliggd — jogi eljarasban volt érintett.
Az eljarasokra tekintettel a Tarsasag céltartalék képzését nem tartotta indokoltnak, ezért ilyen
cimen nem kepzett céltartalekot.

EU-s eljaras

2018. november 7-én az Eurdpai Unié Birésaga (Birésag) a Magyar Allammal szemben — az
Eurdépai Bizottsag 4altal a Nemzeti Mobilfizetési Rendszer kapcsan inditott
kotelezettségszegési eljaras alapjan inditott keresete Ugyében - itéletet hozott. Az itélet
kiemelte, hogy a Nemzeti Mobilfizetési Rendszerrel Magyarorszagon egy atjarhato,
transzparens szolgaltatas jott létre és elutasitotta a Bizottsag azon kereseti pontjat, hogy az
egységes rendszert fel kell szamolni. A Birésag a Bizottsag azon keresetét is elutasitotta, hogy
a szolgaltatas nem lehet AGESZ (&lltalanos gazdasagi érdeki szolgaltatas), a jogszabdlyi
beavatkozas mértékét viszont tilzénak talélta. A birosagi itélet ajanlasokat is megfogalmazott
arra vonatkozo6an, hogy milyen lépéseket javasol a Magyar Allam részérél.
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Az itéletnek valdé megfelelés targyaban a Bizottsag foigazgatdja 2018. december 14-én
megkeresést kildott, melyben tajékoztatast kért az itéletnek valé megfelelés érdekében
tervezett intézkedésekrdl, illetve azok elfogadasanak Utemezésérdl.

A Magyar Kormany valaszlevelében rogzitésre kerilt, hogy a Korméany kész arra, hogy
modositsa a szabdlyozast és Uj szabalyozasi keretet hozzon létre, amelyben mar az egységes
szolgaltatds egy koncessziés rendszerben keriilne biztositasra dsszhangban a birdsagi
itéletben is megfogalmazott ajanlasokkal.

A fenti informacidkat értékelve, tekintettel arra, hogy a kézszolgaltatasi szerzdédés 2018.
december 20-an 2022.december 31-ig meghosszabbitasra kerllt, a Tarsasag
menedzsmentje ugy értékeli a ,vallalkozas folytatasanak elvét’-t, hogy az rovidtavon
belathatéan nem sérdl.

A Tarsasag tevékenysége folytan veszélyes hulladék, kornyezetre karos anyag nem
keletkezik.

A Tarsasagnak kornyezetvédelmi kotelezettsége nincs.

Tamogatasokkal kapcsolatos informaciok:

/adatok eFt-ban/

folyositott | folyositott | elszamolt |elszamolt| felhasznalt | felhasznalt | le nem hivott

Tamogatds | T orabbi évek| 2018 |Korabbi évek| 2018 | korabbiévek| 2018
NEJP IKOP 3.1 | 0.444 266 400] 666 000 o| 502167 157 734] 437 044 932 400
NEJP IKOP 3.2 | 0,55 333600] 834000 o] 628840 197 523  547290] 1167 600
LinkingDANUBE 4594] 22527 o| 25185 20 389 21422 18 622
604 594 1522527 0| 1156192 375 647 1005 757 2118 622

A Tarsasagnal a felligyel6bizottsag tagjai a tevékenységikért tiszteletdijban részesiilnek. A
vezérigazgato, mint vezetd tisztségviseld, e tisztségét munkaviszonyban latja el. A Tarsasag
a targyévben a vezetd tisztségviseldk, a Felugyelbbizottsag tagjainak nem folydsitott elbleget,
koélesont, a nevilkben nem vaéllalt garancidkat. Felugyelébizottsag azon tagjainak jarandésaga,
akik a targyévre vonatkozoéan tiszteletdijat vettek fol elndkként 400 eFt/hé/f6, tagként 200
eFt/hé/f6 a dijazasa.

Osszevont (konszolidalt) Eves Beszamolot dsszeallitd vallalkozd, mely a Tarsasagot, mint
leanyvallalatot konszolidaciéba bevonja: Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltaté Zrt. (székhely: 1134
Budapest, Vaci Ut 45. B ép.). Az Osszevont (konszolidalt) Eves Beszamolé megtekintheté a
www.e-beszamolo.kim.gov.hu oldalon.
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6 A Tarsasag képviselete és cégjegyzése

A Tarsasagot a vezerigazgaté képviseli harmadik személyekkel szemben, valamint a birésag
és mas hatosagok elétt. A Tarsasag Alapitéja a vezérigazgatét altalanos jellegi képviseleti
joggal ruhazta fel.

A vezérigazgatdé a Polgari Torvénykdnyv szabalyai szerinti eseti meghatalmazassal adott
Ugyben toérténdé képviseletre feljogosithatja a Tarsasag munkavallaléjat.

Cégjegyzésnek — a jogszabaly rendelkezése szerint — az az aktus minésiil, amikor a Tarsasag
képviseletére jogosult a Tarsasag nevében aldir (azaz a Tarsasagot irasban képviseli). A
Tarsasag cégjegyzése ugy toérténik, hogy a Tarsasag geppel vagy kézzel elirt, elényomott
vagy nyomtatott cégnevéhez a cégjegyzésre jogosultak a névaldirdsukat a hiteles cégalairasi
nyilatkozat szerint irjak.

Ceégjegyzésre jogosultak:
a) avezérigazgato 6nalléan,

b) avezérigazgato altal erre irasban felhatalmazott munkavallalok kozil ketten egylttesen,
feltéve, hogy ezen jogukat a cégbirésag bejegyezte.

Egylttes cégjegyzeési joga van a vezérigazgato-helyettesnek és az igazgatoknak.

Egylttes cégjegyzési jog adhaté a vezérigazgatd altal az Uzemeltetési vezetbnek, az
irodavezetéknek, a kontrollernek, valamint a Titkarsag vezetését ellaté Titkarsagvezetének.

Budapest, 2019. majus 2.

Veres Mihaly

Vezérigazgato
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1. szamu melléklet

Immaterialis javak és targyi eszkozok mozgastablaja 2018. december 31-re vonatkozoan

Bruttd érték (adatok ezer forintban)

Megrevesia Alapitas Vagyoni értékG] Szellemi Miszaki Egyéb .

atszervezés jogok termékek Ingatlanok |berendezések|berendezések| Beruhdzasok | Osszesen
Fokdnyvi szam 11100 11300 11400 12000 13000 14000 16000
2018. 01. 01. - nyité 13 401 937 350 0 14 889 0 174 150 547 917 1 687 705
tényleges novekedés 0| 361 395 0| 809 0 26 510 1638 242 2 026 956|
tényleges csdkkenés 0] 0] 0 0] 0] 1816 397 848 399 665|
atsorolas miatti novekedeés 0 0 0 0 0 0 0 i)
atsorolas miatti csokkenés 0 0 0| 0 0 0 0| [i|
zard 13 401 1298 745/ 0 15 698 0| 198 844 1788 311 3314 997'
Ertékcsokkenés (adatok ezer forintban)
Alapitas  |Vagyoni értéki| Szellemi Miszaki Egyéb

Megnevezés atszervezés jogok termékek Ingatlanok |berendezések|berendezések| Beruhazasok Osszesen
2018. 01. 01. - nyitd 10728 238 564 0| 13 055 0| 95 299 0 357 646
tényleges novekedés 2673 225 235 0 2031 0 45 839 8 978 284 756)
tényleges csokkenés 0 0| 0 0] 0 1615 8978 10 593}
Atsorolds miatti nivekedés 0 0 0 0 0 0 0 0]
atsorolas miatti csokkenés 0 0 0 0 0 0 0 o]
zard 13 401 463 799 0 15 086] 0| 139 523 0 631 809)
Netté kdnyv szerinti érték {adatok ezer forintban)

Megrievezes Alapitds  |Vagyoni értékd| Szellemi Miiszaki Egyéb .

atszervezés jogok termékek Ingatlanok | berendezések berendezések| Beruhazasok Osszesen

2018. 01. 01. - nyitd 2 673 698 786 0f 1834 0f 78 849 547 917 1330 059
tényleges novekedés 361 395 0] 809 0) 28 125 1647 220 2 037 549
tényleges csokkenés 2673 225 235 0 2031 0 47 656 406 826 684 421
Atsorolas miatti ndvekedés 0 0 0 0 0 0 0 0
|atsorolas miatti csSkkenés 0} 0 0| 0 0] 0] 0 0
zard 0 834 946 0| 612 0 59 318| 1788 311 2 683 188

- 8 =
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2. szamu melléklet
Cash flow

(adatok ezer forintban)

2017 2018

Nyité pénzeszkdzéllomany

SZOKASOS TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO

PENZESZKOZ VALTOZAS
1. Adodzés eldtti eredmény + 653 584 664 421
2. Elszémolt amortizacio + 140 249 275778
3. Elszamolt terven felll értékcsokkenés, értékvesztés és visszairas + 148 9134
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbdzete + 0 0
5. Befektetett eszkdzok értekesitésének eredménye 0 73
6. Széllitoi kotelezettség valtozasa + 113 915 378 224
7. Egyéb rovid lejaratl kotelezettség valtozasa + 644 944 645 679
8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa + 321781 1467 830
9. Vevokovetelés valtozasa -505 280 54 623
10. Forgoeszkdzok (veviokavetelés és pénzeszkdz nélkdl) valtozasa -34 545 -18 562
11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa 1788 5092
12. Fizetett, fizetendd add (nyereség utan) - -59 794 -64 608
13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - 0 0
|.  Midkodési Cash-flow 1276 790 3 417 684

BEFEKTETESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO

PENZESZKOZ VALTOZAS
14, Befektetett eszkdzok beszerzése - -861 161 -1 638 242
15. Befektetett eszkdzdk eladasa + 0 128
16. Atértékelésbél szarmazd kilénbszet 0 0
17. Kapott osztalék, részesedés + 0 0
Il. Befektetési Cash-flow -861 161 -1 638 114

PENZUGY!I MUVELETEKBOL SZARMAZO PENZESZKOZ

VALTOZAS
18. Részvénykibocsatas, tékebevaonas bevétele + 0 0
19, Kotvény, hitelviszonyt  megtestesitd  értékpapir  kibocsatasanak 0 0

bevétele +
20. Hitel és kdlcson felvétele + 0 0

Hossz( lejaratra nyuUjtott kdlcsondk és  elhelyezett bankbetétek
21, torlesztése, megszintetése, bevéltasa + ¥ 0
22. Véglegesen kapott pénzeszkdz + 0 25185
23. Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas) - 0 0
24. Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
25, Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - 0 0]
26. HosszU lejaratra nydjtott kdlcsénok és elhelyezett bankbetétek - 0 0
27. Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0
o8, Atapitc'?kkai szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0

valtozasa +
lll. Cash-flow pénzigyi miveletekbdl 0 25 185
IV. Pénzeszkézék valtozasa (1. + 1. + 111.) 415 629 1 804 755
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Az Nemzeti Mobilfizetési Zrt. fobb adatai

Tulajdonosi hattér

A Nemzeti Mobilfizetési Zartkor(ien Mlikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: NM Zrt., vagy
Tarsasdg) a Magyar Allam 100%-os kézvetett tulajdonaban Iévé tarsasag, egyszemélyi
tulajdonosa 2014. julius 25-t61 kezdédéen a Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltaté Zartkérien
miik6dé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: NUSZ Zrt.)

A Tarsasag vezetése

A vezérigazgatd iranyitja és ellenérzi az NM Zrt. napi operativ munkajat. Tevékenyseget a
vezérigazgato-helyettes, tovabba az egyes szakteriiletivezetok - Uzletfejlesztesi és
Uzemeltetési igazgato, stratégiai igazgato, Jogi és szabdlyozasi igazgatd és a gazdasagi
igazgato segiti.

Az NM Zrt. projektorientalt munkaszervezetként, a szakmai munkamegosztas, illetve a
csoportmunka elvén épll fel. Projektmatrix struktiraban mikddik, azaz a szervezet céljainak
megvalésitdsa a hagyomanyos szervezeti egységek mikodési keretein atnyulo,
keresztfunkcionalis szervezési, iranyitasi tevékenység soran torténik. A projektmatrix alapu
szervezeti mikodés azt jelenti, hogy jellemzéen nincsenek kilén szervezeti egysegek —
féosztalyok, osztalyok, részlegek stb. — a struktira kdzvetlenul a tevékenységekhez, illetve
projektekhez kétddik, igy — megfeleld belsé szervezeti koordinacioval és forrdsmegosztassal
— lehetdség nyilik arra, hogy a szervezetben egyidejlleg, egymas mellett parhuzamosan tébb
projekt megvaldsitasa is megtorténjen.

Az NM Zrt. emlitett — Gn. projektorientalt és kockazat-vezérelt — szervezeti miikodését a
2018.03.13-an hatalyba lépett Uj Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat definialja.

A déntések elékészitését kulénbdzé munkaszervezeti tanacskozd férumok (értekezletek,
munka-és projektmegbeszélések, egyeztetések) segitik, a vezetési feladatokat korszer(
informatikai megoldasok (Mindjet, JIRA, Confluence, Poszeidon) tamogatjak.

Az NM Zrt. Vezérigazgatédja:
Veres Mihaly
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A Tarsasag bemutatasa

A nemzeti mobil fizetési rendszerrél sz6l6 2011. évi CC. térvény vezette be a kdzpontositott
mobil értekesitési szolgaltatasok fogalméat, és irta eld, hogy e szolgaltatasokat a
hagyomanyos értékesitési formékon kivil értékesiteni kell mobil fizetési rendszer atjan is, a
Kormany altal kijelolt nemzeti mobil fizetési szervezeten keresztiil.

A 2011. évi CC. torvény alapjan - a térvényben kapott felhatalmazasnak megfeleléen - a
Kormany nemzeti mobil fizetési szervezetként a Nemzeti Mobilfizetési Zrt-t jelolte ki.

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. valamennyi tigyfél szamara Magyarorszag egész tertiletén azonos
feltételekkel biztositja a kozpontositott mobil értékesitésii szolgaltatas értékesitését a nemzeti
mobil fizetési rendszer Utjan.

A Nemzeti Mobilfizetési Rendszer miikédtetése kézszolgaltatas, amelyre vonatkozoéan az

informatikaért felelés miniszter és a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. kozszolgaltatasi szerzédést
kotott.

A kozszolgaltatasi szerz6dés 2013. junius 28-an kertlt alairasra, majd elsé felllvizsgalatat
kévetben els6 alkalommal 2016. december 16-an, masodik alkalommal 2017. oktéber 25-én,
harmadik alkalommal 2018. december 20-an médosult.

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. f6 tevékenységei: mobilvasarlasi és IT szolgaltatasok nyujtasa, a
jovoben bevezetendd elektronikus kozlekedési menetjegykartya rendszer részére tranzakcio
kezelesi, ellendrzési és elszamolasi szolgaltatasok nyujtasa a szolgaltatéi partnerek részére.
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A targyévben bekovetkezett lényeges eredmények, kiilénosen
jelentds folyamatok bemutatasa

Alaptevékenység, fébb tevékenységek

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. 2012. november 19-én bejegyzett, 100%-ban allami tulajdonu
részvénytarsasag. A Tarsasag szakmai fellgyeletét az Innovaciés és Technolégiai
Minisztérium latja el, a tulajdonosi jogokat 2018. évben - a NUSZ Zrt.-n és az MFB Magyar
Fejlesztési Bank Zrt.-n keresztiil — a nemzeti vagyon kezeléséért felelés tarca nélkili miniszter
gyakorolja. A Tarsasag létrehozasanak célja a kozponti és 6nkormanyzati kézszolgaltatasok
kényelmes, biztonsagos és kéltséghatékony mobilfizetéssel térténd elérésének biztositasa a
lakossag szamara, valamint a mobilfizetés széleskér(i és fokozatos kiterjesztése olyan
kdzszolgaltatdsokra, amelyek a nemzeti mobilfizetési rendszer induldsakor elektronikus
csatornan még nem elérhetéek.

A Tarsasag tevékenységét kiilondsen az alabbi jogszabalyok hatarozzak meg:

e 2011. évi CC. térvény a nemzeti mobilfizetési rendszerrdl (a tovabbiakban: Nmftv.),
amely meghatarozza a kdzponti mobil értékesitésli szolgéltatasok korét és az
allami szolgaltato vallalattal szembeni kovetelményeket.

o 356/2012. (XII. 13.) Korm. rendelet a nemzeti mobil fizetési rendszerrdl szélo
torvény vegrehajtasarol (a tovabbiakban: Korm. rendelet), amely kijeldli az NM Zrt-
t, mint allami szolgaltatdt, illetve termékenként rogziti a tranzakcids dijakat és az
ugyletek szereploinek fontosabb szerzédéses feltételeit.

e 123/2014. (IV. 10.) Korm. rendelet a koézforgalmi személyszallitasi
szolgaltatasokhoz  kapcsolédé  adatok, adatbazisok és  elektronikus
adatkommunikaciés technologiak egységességét és atjarhatésagat biztositd
mUszaki és technolégiai el6irasokrél, a kdzponti adatbazisokrél és az azokhoz
kapcsolodd kézponti szolgaltatasokrol, tovabba a mikddtetdé szervezetek
kijeldlésérdl, amely definialia a Nemzeti Személyszallitasi Intelligens Kdzlekedési
Rendszerek Platformot (adatok, adatbazisok és elektronikus adatkommunikacios
technologiak egységességére és atjarhatdsagara), valamint annak létrehozasara
és mikodtetésére kijeloli az NM Zrt-t, mint koordinaciés szervezetet.

e a 1486/2015. (VII. 21.) Korm. hatarozat az intelligens varosi szolgéltatdsokra
vonatkozé technolégiai platform kialakitasanak tamogatasarél (uzleti kdrnyezet
meghatarozasa, platform technolégiai elemeinek specifikacidja, platform-fejlesztési
terv, csatlakozasi feltételek, médszertani Utmutatok, pilotok), amely kijeldli az NM
Zrt-t, mint tdmogato szervezetet.

» Az NM Zrt. fenti jogszabalyoknak és a 2013. junius 28-an alairt, elsé alkalommal
2016. december 16-an, masodik alkalommal 2017. oktober 25-én, ezt kévetden
pedig 2018. december 20-an modositott Koézszolgaltatasi Szerzédésnek
megfeleléen a 2014. julius 1-jét6l mikodé Nemzeti Mobilfizetési Rendszer Gtjan
biztositia a parkolasi dij, az autopalyadij és az e-Utdij mobilfizetéssel térténd
kiegyenlitésének lehetéségét, valamint eldkésziti az elektronikus jegyrendszer
bevezetését a hazai kdzOsségi kozlekedésben és a mobilfizetési rendszer
kiterjesztését tovabbi kbzszolgaltatasokra. Az NMFR és kapcsolédo szolgaltatasai
transzparensek, es egyuttal illeszkednek a Kormany egységes kozszolgaltatasi
koncepcidjaban meghatarozottakhoz, amelyek lehetévé teszik annak gyors és
horizontalis kiterjesztését is.

]

A 2018. évi uzleti terv teljesitésének altalanos értékelése

A Tarsasag a torvényi felnatalmazasokkal és 2018. évi izleti tervével dsszhangban végezte a
mobilfizetési rendszer Uzemeltetését és nyujtotta koézpontositott mobil értékesitési
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szolgaltatasait, amelynek megfeleléen 2018. évben a Tarsasag f6 Gzletagai: mobilparkolas
értékesitése, e-matrica értékesitése és HU-GO viszonylati jegyek értékesitése.

Az Uzleti terv atfogo teljestlesében meghatarozo szerepet toltétt be az alaptevékenységhez
kéthetd bevételek alakulasa.

Az alaptevékenység bevételi tervének teljestlését alapvetden befolyasolta a betervezett, de
nem teljesilt interneten és mobiltelefonon keresztll térténdé vasati jegy értékesités
(jutalékbevételeivel egylttes) megvalosulasanak elmaradasa, amely a Tarsasag érdekkorén
kival felmerulé okokra vezethet6 vissza.

Az egyéb Uzleti szolgaltatasok bevételének alulteljestlése elsésorban (1) a viszonteladoi és
szolgaltatdi oldali csatlakozasra vonatkozo jogszabalyi kotelezettség hianyabdl adédéd
alacsonyabb penetraciora, (2) a viszonteladoi oldalon — (zleti-megtérilési kockazat miatt —
elmaradé viszonteladdi fejlesztésekre és (3) zarttéri szolgaltatasnal a technikai szolgaltaté
partnerek Uzleti érdekeltségének hianyara és ebbél adédd — szolgaltatasi helyszineket eltéritd
- arazasi stratégiajara vezethetd vissza. A helyzet feloldasara a Tarsasag 2018. évben atipikus
eszkozoket alkalmazott, amelynek hatdsa a 2019. évben jelentkezik.

Meghatarozé nagysagrendi eltérés volt 6sszegszeriiségében a mobilparkolasi (+1,8%) és e-
matrica (+6,69%) forgalmak tervhez képest tortént tulteljesiilése, amelyek elézd évhez képest
rendre 24,52%-0s és 29,77%-os arbevétel) novekményt jelentenek.

Tekintve, hogy a dijak alkalmazhatosagat és mértekét determinald, igy az Uzletagak
teljesitményét dijoldalrdl befolyasolo jogszabalyi kérnyezet (Korm. rendelet) a targyévben nem
valtozott, igy részben ez jarult hozza a tarsasagi jutalékbevétel realizalasahoz.
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A 2018. évi lizleti terv teljesiilése

/ adatok ezer forintban /

SS;:n A tétel megnevezése 2017. tény 2018. terv 2018. tény
I 01. | Belfoki értékesités nettd arbevétele 17 671 680 22 456 742 22 364 057
02. | Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0
I. | Ertékesités netté drbevétele (01.+02.) 17 671 680 22 456 742 22 364 057
03. | Sajat termekésii készetek allomanyvaltozasa 0 0 0
I 04. | Sajat eldallitdsi eszkozok aktivalt értéke 87 871 414 685 58 563
II.  |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+04.) 87871 414 685 58 563
III. [Egyéb bevételek 12 819 7627 28 340
1ILsorbdlvisszairt értékvesziés 102 0
l 05. | Anyagkokség 14244 16 660 16 735
06. | lgénybe vett szolgakatasok értéke 553 434 1 166 759 731717
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 15262 17 063 23 585
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
I 09. | Eladott (kbzvetitett) szolgiltatisok értéke 15 581 434 19 830 384 19 800 948
1V. | Anyagjellegii riforditisok (05.+06.+07.+08.+09. ) 16 164 374 21 030 866, 20 572 975
10 | Bérkolség 544 459 568 885 597 025
11 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 63 639 73 128 69 822
I 12 | Bérjarulékok 138 654 148 082 135 665
V. | Személyi jellegii raforditisok (10.+11.+12.) 746 752 790 095 802 512
VL. | Ertékesikkenési leiras 140 249 381 404 275778
VIIL | Egyéb riforditisok 68 457 110 000 110 182
l VIl.sorbok értékvesztés 148 4]
. | UzEm1 (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L+-1LAIIL-1V.-V.-VL-V] 652 538 566 688 689 514
13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0
13 sorbol kapesolt véllalkozistél kapott
I 14 | Részesedésekbidl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
14 sorbok kapcsolt véllalkozistol kapott
15 Befektetett pénziigyi eszkdzokbol(értékpapirokboLklesonokbol) szarmazo
bevételek, arfolyammyereségek 0 0
l 15 sorbol kapesolt vallalkozistol kapott
16 | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 1275 90 363
16 sorbol kapesolt vallalkozastdl kapott
17 | Pénzigyi miiveletek egyéb bevétekei 91 79
I 17 sorboL értékelési kilonbozet
VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.4+15.+16.+17.) 1366 90/ 441
18 |Részesedésekbil szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
‘ 18 sorbol kapesolt villalkozastol kapott
l 19 Befektetett pénziigyi eszkozikbosl(értékpapirokboLkolesonbkbol)szarmazo
raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
19 sorbél kapcesolt véllalkozisnak adott
20 | Frzetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 31250 0
. 20 sorbol: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0
21 | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
22 | Pénziigyi miiveletek egycb raforditasai 320 349
22 sorbol: értékelési kiilinbozet
. IX. | Pénziigyi miiveletek riforditisai (18.+19.+-20.+21.+22.) 320 31 250 349
! B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 1046 -31 160 93
C. | Adozis eldtti eredmény (+tA+B) 653 584 535528 689 606
X Adéfizetési kitelezettség 59 794 48 197 64 608
D. |Adézott eredmény (+C-X) 593 790 487 330 624 998
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Mutatok 2018.1-IV. negyedév tény

Tartdsan befektetett eszk6zok aranya 34,09%

(Befektetett eszk6zok/Eszkdzok Gsszesen)

Befektetett eszk6zok fedezettsége 94,81%
(Sajat téke/Befektetett eszkdzok)

Forgdeszkdzok aranya 65,88%

(Forgbeszktzok/Eszkdzbk Gsszesen)

Tokeellatottsag 32,32%

(Sajat téke/Forrasok 6sszesen)

Vagyonaranyos adézott eredmény 24.57%

(Adbzott eredmény/Sajat téke)

Likviditasi gyorsrata 122,87%

(Penzeszkozok/Rovid lejaratt kotelezettségek)

Révid tavu likviditas 183,51%

(Forgoeszkdzok/Rovid lejaratu kotelezettségek)

Raévid-tava eladésodottsag mértéke 35,90%

(Rovid lejaratu kotelezettségek/Forrasok 6sszesen)

Kotelezettségek aranya 35,90%

(Osszes kotelezettség/Forrasok dsszesen)

Az NM Zrt. tovabbra is szinte kizarélag sajat forrasbél gazdalkodik (sajat tékéje az 6sszes
forras mintegy 32%-at teszi ki), mig eszkozoldalon a tékéje jelentés részben befektetett
eszkozokben, azon belill is immaterialis javakban és targyi eszkozokben (eszk6zok 34%-
a), valamint a forgbeszk6zokon belll kvetelésekben és pénzeszkdzokben (eszkdzok 66%-
a) testesll meg.

Mérleg fordulénapja utan bekovetkezett lényeges események,
kiilbndsen jelentds folyamatok bemutatasa

Nemleges
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Kockazatkezelési politika bemutatasa

A kockazatkezelési politika célja a Nemzeti Mobilfizetési Rendszer miikédtetése soran
belathatd és tervezhett ugyleti szerzédésekbdl fakado, a pénzigyi tranzakcidk soran fellépd
és az NM Zrt. telies informatikai rendszerét érinté kockazatok feltarasa, minimalizalasa. A
kockazatkezelés mind a szolgaltatoi szerzédéses biztositékokban, biztositéki elvarasokban,
mind a banki tranzakcidk folyamatos, napi kontrollalasaban és az informatikai tamogaté
rendszer miikédési garanciait biztositd szerzédéses feltételekben nyilvanul meg.

A kockazatkezeléi tevékenységet a vezérigazgatd a vezérigazgatdé-helyettes és a
szakterlletek vezetdinek bevonaséaval végzi.

Fedezeti ligylet politika bemutatasa
Nemleges

Az ar-, hitel-, kamat-, likviditas-és cash-flow kockazat bemutatasa

o Arkockdzat: Az NM Zrt. tevekenysége, annak jogallasat tekintve specialis
jelleglinek tekinthetd, igy szolgaltatasi arazasa is egyedi, ar-kockazattal nem
szamol.

* Hitelkockédzat: Az NM Zrt-nek nincsenek piacrdl felvett hitelei, igy a hitelkockazat
nemleges.

* Kamatkockazat: Az NM Zrt. hitelezési tevékenységet nem végez, igy aktiv oldali
kamatkockazata nincs. Szabad pénzeszkézeit jellemzéen révidtavon, bankbetét
konstrukcidban kéti le az elérhet6 legjobb feltételek mellett. Az NM Zrt. kiilsd piaci
kamatozd forrast nem vesz igénybe, igy passziv oldali kamatkockazat nem
keletkezik.

» Likviditaskockazat: Az NM Zrt. likviditas menedzselése jol megoldott, a szabad
pénzeszkdzok — tekintettel a pénzeszk6zok rovidtavi lekdtéseire is — megfeleléen
likvidek, igy rovid tavu likviditaskockazat nem allt fonn. Hosszabb tavon bankhitellel
finanszirozhatok az esetleges fejlesztési finanszirozasi igények, az erre vonatkoz6
igényt a Tarsasag a tulajdonossal sziikség szerint egyezteti.

e Cash-Flow kockazat: Az NM Zrt. folyé pénzaramlasai az éves Uzleti Terv bevételi
eés kiadasi eldiranyzatai kovetkezetes betartasa mellett kézben vannak tartva, a
cash-flow kockazat nem relevans.

Stratégiai tevékenységek, kezdeményezések

Stratégai illeszkedés:

* A Tarsasag korszerii technolégiakra épitd stratégiaja ésszhangban van a Kormany
altal megfogalmazott célokkal és elvarasokkal, igy kiiléndsen a Kozigazgatas- és
Kozszolgaltatas-fejlesztési  Stratégidval, a Nemzeti Infokommunikaciés
Stratégiaval, valamint a Digitalis Nemzet Fejlesztési Programmal, amely stratégia
az alabbi pillérekre épitkezik:

o Kozlekedési és kozosségi kozlekedési szolgaltatasok elektronizalasanak,
szolgaltatok kézétti atjarhatésaganak tamogatasa.

o Allami készpénzmentes pénzigyi szolgaltatasok fejlesztésének tamogatasa.

o E-kdzigazgatasi szolgaltatasok fejlesztésének tamogatasa.

A stratégai pillérek megvalosuldsaként 2018-ban elinditott, illetve folyamatban lévé projektek:
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A Tarsasag a 123/2014. (IV. 10.) Korm. rendeletben foglalt kijelolése alapjan a
2018-as Uzleti evben folytatta a Nemzeti Személyszallitasi Intelligens Kozlekedési
Rendszerek Platform kézponti rendszere, a Nemzeti Elektronikus Jegyrendszer
Platform (a tovabbiakban: NEJP Ko&zpont) el6készitését, amely az alabbi 6
feladatok elvégzését jelentette:

o A Tamogatasi Szerzdédések (a tovabbiakban: TSZ) 2017. november 24-én
A ket tagbdl allé Konzorciumot a Kozlekedéstudomanyi Intézet Nonprofit Kft. (a
tovabbiakban: KTI) vezeti, az NM Zrt. konzorciumi tagként vesz részt a
projektben.

o A TSZ megkédtésével a szallitdi szerzédés — mely a NEJP kdzpont kialakitasara
jott létre — hatélyba Iépett 2017. november 24-én, amelyet kévetben szinte
azonnal megkezd6dott a fejlesztés a szallitéval. 2018-ban a megvaldsitas
folyamatban volt.

A LinkingDanube konzorciumot az Eurdpai Bizottsag tamogatasra javasolta 2016.
december 13-an. A konzorcium vezetdje 2016. december 14-én kapta meg a
Danube Transnational Programme iroda értesitését a palyazat tdmogatasarol és
egyben felkérést kapott a konzorcium vezetdje a szerzédés alairasara. Ennek
értelmeben a konzorcium megkezdte a projekt feladatok végrehajtasat 2017. januar
1-én. A palyazat elsé szamu hazai ellenérz6 szervezete a Széchenyi Programiroda
(a tovabbiakban, mint SZPI). Az év soran a tervezetteknek megfeleléen zajlott a
projektben valé részvétel, amely tovabb folytatodik egészen 2019. junius 30-ig.

A 2017-2018-as magyar V4 hivatalos EIndkségi Program Digitalis Visegrad
alpontjaba megfogalmazasra kerult a V4 Smart Platform projekt, melyben a magyar
V4-elndkség egy kdzoés, digitalis szolgaltatasi tér, a V4 Smart Platform kialakitasat
kezdeményezte. A V4 Smart Platform kialakitasanak célja, hogy a V4
tagorszagokban kozdsen bevezethetd, egységesen atjarhatd, a lakossag
kényelmét és a kdzigazgatast segité elektronikus szolgaltatasok j6jjenek létre.
Ezen szolgaltatasok megvalosulasa a mobilitasi (kodzlekedési), turisztikai
szolgaltatasok kozotti atjarhatdsag biztositasaval, kdzos, egységes elektronikus és
mobilfizetési infrastruktira Iétrehozasaval, a digitdlis szolgaltatasok Ui
tagorszagok vallalatai szamara uj piaci lehetéségek biztositasaval lehetnek igazan
eletképesek. Ezen célok megvalédsitasa érdekében a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.
megvaldsitotta V4 Smart Platform nevl projektjét, melynek célja volt egy V4
szakmai kozdsség létrehozasa, mely férum megfogalmazta ajanlasait az un.
hatarokon atnyulo, lehetséges szolgaltatasfejlesztések tekintetében a 2018.jdlius
30-an kozzétett White Paper dokumentumban.

A Tarsaség a Digitalis Nemzet Fejlesztési Program megvalésitasaval kapcsolatos
aktudlis feladatokrol, valamint egyes kapcsolédé kormanyhatarozatok
modositasardl sz6l6 1486/2015. (VII. 21.) Korm. hatarozat 3. b) pontjaban rogzitett
kijelolés alapjan dolgozott a Nemzeti Smart City Technolégai Platform (a
tovabbiakban: NSCP) projektben. Az NSCP projekt soran az alabbi terlleteken
folytak tevékenységek 2018-ban:

o Pécs véros vilagérokségi terllet megvédése, forgalmanak ellenérzése és
korszer( fizetési megoldas biztositdsa a projekt célja. 2016-ban alairasra kerult
Pécs Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval az Egyuttmiikédési Megallapodas,
amelyet kévetéen kezdddott meg a projekt megvaldsitasa. A projektben a
fejlesztés folyamatos volt 2018-ban. Helyi elékészileteket és a felhasznaldk
oktatasat kovetéen 2018. szeptemberében elindult a rendszer zart tesztuzemd
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hasznalata, amelynek soran lehetségessé valt az értékesitések elektronikus
rendszerben vald rogzitése és azok ellenérzése, szintén a rendszeren
keresztll. A zart Gzemu tesztidészakot kévetéen varhatd az éles (izemi pilot
inditasa.

o A 2017-ben elinditott varoskartya koncepciok atalakitdsa valt szilkségessé
2018-ban, amelynek eredményeként az NM Zrt. Szekszard varosaval kezdte el
az egyuttmiikédést a projekt megvaldsitasa kapcsan.

o A 2017-es elékészité munkalatokat kdvetéen 2018-ban dsszeallitasra keriilt az
NM Zrt. Korkéros Gazdasag tanulmanya, amellyel parhuzamosan Tamaési
varosaval kezdte el a parbeszédet egy koérkords gazdasagi modell projekt
megvaldsitasa kapcsan. A modell projekt el6készitése 2018. év végén
eldékészités alatt allt.

e A Tarsasag az éllami pénzeszkozok atlathatdé elszamolasanak és hatékony
felnasznalasanak novelése érdekében elinditotta a Nemzeti Egységes Fizetési
Rendszer (NEFR) kialakitasanak elékészuleteit. Az el6készitd feladat céljaa NEFR
projekt altal elérendé célok meghatarozasa, valamint a megvaldsitashoz
szukseges dokumentumok és a lehetséges finanszirozds formainak
meghatérozasa. Az elbkészitd tevékenység fontos célkitlizése tovabba, a piaci
trendek megismerése, feltérképezése, valamint hasznalati értékkel bird célok
meghatarozasa mellett, a létrejové egyes eredménytermékek tesztelése. A 2018.
evben az alabbi feladatok és el6készité projektek valosultak meg, kezdddtek el:

o Osszeallitasra kerillt a magyarorszagi fizetési rendszerben részt vevé
stakeholderek listaja.

o Megvizsgalasra kerllt a bluetooth technolégia alkalmazasi lehetésége egy
azonnali fizetési megoldasban, amely soran egy fizetési prototipus készilt el.

o Elkeszilt egy, a Blockchain és Kriptovaluta technolégiakat attekint®
minitanulmany, valamint a hazai piacon fellelheté Elfogad6i terminalok
attekintése (POS).

Szervezet és szabalyozas

AZ NM Zrt. projektorientalt munkaszervezetként, a szakmai munkamegosztas, illetve a
csoportmunka elvén épul fel. Az NM Zrt. projektmatrix struktiraban mikddik, azaz a szervezet
céljainak megvaldsitasa a hagyomanyos szervezeti egységek miikédési keretein atnydlo,
kereszt-funkciondlis szervezési, iranyitasi tevékenység soran térténik, olyan kétdimenzios
szervezet, melyben a funkciondlis szervezeti egységek alkotjak a matrixszervezet vertikalis,
mig a projektcsoportok a horizontalis struktarat. A szervezet kerete allandd, am a benne
mukédé projektek folyamatosan cserélédnek, megszinnek, illetve atalakulnak, ezzel a
mukodéssel — megfeleld bels6é szervezeti koordinaciéval és forrasmegosztassal — lehetéség
nyilik arra, hogy a szervezetben egyidejlleg, egymas mellett parhuzamosan tébb projekt
megvaldsitasa is megtorténjen.

A Tarsasag szervezeti felépitése lehetévé teszi, hogy Ugy hajtsa végre a feladatait, hogy
megvaldsuljon az osszehangolt miikédés, a szervezeti kommunikacié hatékonysaga, a
hatékony eréforras-tervezés és létrejojjon a megfeleld felelésségi rend. A projektekben
altalanosan eldfordulé feladatokat a funkciondlis szervezeti egységekben dolgozéd

10/ 13



i
i
|
!
I
I
i
i

Uzleti Jelentés 2018 Nemzeti Mobilfizetési Zrt.

munkavallalok latjak el, a projektcsoportok az egyes projektproblémak egyedi jellegli feladatait
végzik.

A projektorientalt szervezeti forma ilyen jellegi mikddésével biztosithatdé a szervezet
kornyezeti érzékenysége és flexibilitasa, a gyors reagalé-képesség, az eréforrasok hatékony
felhasznalasa és a megfeleld kontroll. ‘A szervezeti hatdskér és felelésség vilagosan
megallapitott, mivel a projektek specialis résztevékenységeinek zokkenémentes muikodéséért
a projektcsoportok vezet6i felelések, mig a projekt kéltségeit illetéen, tovabba a hatariddk
betartasaért vagy a projekt eredményes lezarasaért a mikodést feligyeld funkcionalis
szervezeti vezetd vallalja a feleldsséget.

A projektszervezet altal végzett problémaorientalt és kockazat-vezérelt projekt-
tevékenységnek van elére meghatarozott kezdete és vége, erre a célra létrehozott szervezeti
formaban mikodik, sajat szerepekkel és miikddési renddel, amely azutan, a projekt
megvalosulasat (pl. egy szolgaltatds bevezetését) kévetéen megszinik vagy az adott
szolgaltatast Uzemeltetd szervezette alakul at.

Az NM Zrt. belsé szabalyozasért felelds szervezeti egységén keresztil biztositja, hogy a
Téarsasag szabalyzatai megfeleljenek a hatalyos jogszabalyoknak, gondoskodik arrél, hogy a
kulonbdzé szervezeti, szakmai, gazdasagi és adminisztrativ folyamatok szabalyozasa
naprakész legyen, kovetésik, aktualizalasuk és modernizalasuk folyamatosan megtérténjen.
A jovahagyott hatalyos szabalyzatok alkalmazasat, rendelkezéseinek betartasat a vezeték
rendszeresen ellendrzik.

Pénziigyi instrumentumok hasznositasa

Az NM Zrt. likviditasi helyzete, pénzlgyi eszkdzeinek hasznositasa, tékeellatottsaga, felvett
hitelek és azok kondicioi

Az NM Zrt. likviditasi helyzete megfeleld: 2018. december 31-én 3.471.509 eFt 6sszegl likvid
eszkozzel rendelkezett, melybdl az tgyfélpénzeken és projekt elkllénitett pénzeszk6zdkon
fellli szabad pénzeszkdzok értéke 1.635.965 eFt volt. Az NM Zrt. szabad pénzeszkozeit
jellemzéen bankbetét formajaban — az elérheté legmagasabb kamaton, révidtavra kéti le. Az
NM Zrt. tékeellatottsaga megfeleld, sajat tékéje 2018. december 31-én (2.543.873 eFt)
mintegy 95%-o0s mértékben fedezetet nyljt a befektetett eszkdzokre (2.683.188 eFt). Az NM
Zrt. nem rendelkezik kilsé piacrdl felvett hitellel.

Kutatas-fejlesztésre elszamolt raforditasok alakulasa

Az NM Zrt. kutatas-fejlesztésre 2018. évben nem szamolt el raforditast.

A kornyezetvédelemnek a Tarsasag pénziigyi helyzetét meghatarozo, befolyasolé
szerepe, a kérnyezetvédelemmel kapcsolatos felel6sség bemutatasa

Az NM Zrt. elismeri a kornyezetvédelem és a fenntarthaté fejlédés fontossagat, gazdasagi és
tarsadalmi jelentéségét. Tevékenysége soran kotelezettséget vallalt a természetes kdrnyezet
megoévasara, a kornyezet allapotanak javitasara. Célkitlizése, hogy a kérnyezeti terhelest
csokkentve, folyamatosan javitsa teljesitményét, és egy hatékony, a Tarsasag mikddeési és

védelmét szem el6tt tartd rendszert alakitson ki és tartson fenn.

A kornyezetvédelem teriiletén tortént és varhato fejlesztések, az ezzel dsszefiiggd
tamogatasok bemutatasa
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Napjaink infokommunikaciés valtozasai és az NM Zrt. innovaciés torekvései
eredményeképpen olyan irodai munkavégzés latszik megvalésulni, ahol a papirfelhasznalas a
minimalisra csokken. Az Ugyintézés soran keletkezé papirmennyiség csdkkentését mar a
jogszabalyok is megkévetelik, ennek jelentéségét kérnyezetvédelmi szempontok is indokoljak:
a tarsadalmi feleldsségvallalas ma mar a vallalati mikédés és kommunikacio szerves és
kiemelkedd részét kell, hogy képezze.

A Tarsasag elektronikus irat-, és dokumentumkezelé rendszerének koszénhetden a
dokumentumok digitalis kezelésénel és tarolasanal a munkavallalék a mikddés soran
kevesebb papirt haszndlnak fel, hiszen nem kell a szikségesnél tobb példanyban
kinyomtatniuk az egyes iratokat, amelynek kovetkeztében kevesebb nyomtatopatron fogy, igy
jelentdsen csokkenthetd a keletkezett veszélyes hulladék mennyisége. Az elektronikus tarolas
miatt nem szlikséges Ujabb helyiségek bérlése és irattarak kialakitasa, nem terheli tovabba a
kéltsegvetést, hogy a Tarsasag megfelelien a vonatkozd és kételezd pl. tlzvédelmi
eldirasoknak, amelyek az ilyen funkcidju helyiségekre vonatkoznak.

A Tarsasag valamennyi munkavallaloja szamara elérhetévé tette a digitalis alairas hasznalatat,
tovabb csokkentve ezzel a papirfelhasznalas mértékét és a kodrnyezeti karosodast, ezzel
parhuzamosan novelve a mikodési hatékonysagot.

A Tarsasag fejlesztései kozott kornyezetvédelmi célként kezelilk a kornyezetbarat
technoldgiakat és az energiahatékony megoldasokat, valamint az alternativ energia
megoldasokat.

A kornyezetvédelem eszkozei tekintetében a Tarsasag altal alkalmazott politika
bemutatasa

A fenntarthatésag, a felelésségvallalas, az etikus Uzletvitel a Tarsasag stratégiajanak alapjat
képezik, ezért a kérnyezetvédelem terlletén a Tarsasag a megeldézést, a felelésségteljes
gondolkodast és a teljes korl jogkdvetd magatartast tlzte ki célul.

Az NM Zrt. tevékenységénél a kdrnyezettudatos irodai kérnyezet megteremtése fontos része
a Tarsasag altal alkalmazott Uzemeltetés politikanak. A meglévd irodai kdérnyezetben igyekszik
a napi hasznalatu eszkdzok esetében a kisebb kérnyezeti terhelés iranyaba elmozdulni.

A Tarsasag gondoskodik a fenntarthato fejlédés és a kornyezet védelme iranti elkételezettség,
kérnyezettudatossag fejlesztésérdl.

A kornyezetvédelmi intézkedések, azok végrehajtasanak alakulasa

A Tarsasag kornyezetvédelemmel kapcsolatos felelésségében nagy szerepet jatszik a
hatékony energiafogyasztas is. Az irodahelyiségekben egyénileg allithaté a flités, ezt
kihasznalva a ritkdbban hasznalt helyiségeket felesleges folyamatosan fliteni, tovabba
jelentés megtakaritas érhetd el az energiafelhasznalas terén, ha éjszakara és hétvégeére is
alacsonyabb héfok kerll beallitasra a napi atlagnal. Az optimalis héfok pedig az informatikai
eszkodzok teljesitmeényét is javitja, élettartalmukat megndveli.

A Tarsasag irodai beszerzéseinek soran kiemelt figyelmet fordit az energiatakarékos
informatikai eszk6zdk elényben részesitésére, kulonos tekintettel az energiatakarékos
monitorokra és a kisebb aramfogyasztasu hordozhaté szamitégépek rendszeresitésére.

A milanyag, a papir és a veszélyes hulladékok (pl. szarazelem) szelektiv gyljtése
megvaldsult, és erre rendszeresen megtorténik a munkatarsak figyelmének felhivasa.
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A foglalkoztataspolitika bemutatasa

Az NM Zrt. maradéktalanul betartja az allami tulajdont tarsasagokra vonatkozé foglalkoztatasi
szabalyokat és elveket. Az emberi ertforrasokkal valé hatékony gazdalkodasi feltételek
megteremtése érdekében foglalkoztataspolitikajat harom f6 szempont hatarozza meg: a
képzett munkaerd, felkészilt szakembergarda foglalkoztatasa, a fiatalok, illetve palyakezdbk
segitése (pl. gyakornoki program), tovabba az egész életen at tarto tanulas 6sztonzése. A
2018. december 31-i aktiv zaré allomanyi létszam (ideértve a részmunkaidésoket, de ide nem
értve a megbizasi jogviszonyban lévéket) 50 fé volt. Alapelv, hogy az aktiv munkavallaldi
létszamnak az NM Zrt. feladataihoz kell igazodnia és mindaddig, amig a munkavégzes
hatékonysaganak novelésében tartalékok vannak, a Térsasag a letszamnovekedést nem
tamogatja, hatarozottan ellenzi az Un. puffer-foglalkoztatast.

Varhat6 fejlédés (gazdasagi kdrnyezet ismert és varhato fejlédése, a belsé dontések
varhato hatasa fiiggvényében)

A Tarsasag hosszl tavl stratégiajat a jogszabalyokban foglalt kijeldléseken tulmenden belsd

kdzszolgaltatasi szerzédésrendszere altal indukalt fejlesztési stratégiaja és a mobilfizetési piac

hazai és nemzetkozi fejlédése befolyasolja.

A 2019. év egyik jelentés kérdése, hogy a Magyar Nemzeti Bank altal bevezetésre keruld
azonnali fizetési rendszer (AFR) — amely a real time gazdaséag alapjaul szolgal - rovid- és
kdzéptavon miként alakitia at a hazai fizetési szolgaltatoi térképet, a piac és az allam altal
nyujtott elektronikus szolgaltatasokat és a felhasznal6i szokasokat a lakossag széles
rétegeiben. Az NM Zrt. stratégiai érdeke, hogy az AFR-re epuld szolgaltatasfejlesztésben
idében és tartalomban is élenjaré szerepet vallalion és tovabbi innovativ megoldasok
létrehozasat tamogassa az allami érdekszféraban, ezzel kozvetve eldsegitve a magyarorszagi
készpénzhasznalat 2018. évben ismét lendliletet kapott novekedésének visszaszoritasat.

Szintén jelentés 2019. évi kihivasként jelentkezik, hogy a kdzép-eurdpai régi6 szamos
orszagdban jelentds elérelépés tortént a kézlekedési jegyrendszerek elektronizalasaban,
amely killondsen a budapesti témegkozlekedés tekintetében mielSbbi megoldast surget. Az
NM Zrt., mint a kozpontositott mobil értékesitésti termékek platform szolgaltatéja emiatt
kiemelt prioritasként kezeli a 2019. évi éles lUzem{ kozlekedesi pilotok elokészitését és a
tesztelt, biztonsagos megoldasok mielébbi, 2019. éven bellli piacra vitelét. Az ehhez
szilkséges jarulékos kompetenciak és kapacitasok kiépitése (pl. kdzhiteles kozlekedeési és
varosi kartyak kibocsatasara) szintén elsédleges prioritasként szerepelnek a Tarsasag
terveiben.

Budapest, 2019. majus 2.

"

Veres Mihaly

Vezérigazgatd
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